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ADANA SANAYi ODASI
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ADASQO

ADANA SANAYI ODASI DERGISI

TURKIYE CUMHURIYETI

YARGITAY BASKANLIGI

5y

IS HUKUKU ZIRVESI:
. ORTAK AKIL, ORTAK COZUM

Adana’da diizenlenen “Giincel Gelismeler Isiginda is Hukuku Uygulama Sorunlari ve (dziim
Onerileri Sempozyumu”, hukuk ve is dunyasini bulusturarak ¢alisma hayatinin giincel
sorunlarini ele aldi. Kanun yapim suregleri, arabuluculuk sistemi, dijital calisma modelleri ve
yarginin is yukinun degerlendirildigi etkinlikte; stirdirtlebilir ekonomi igin etkin bir adalet
sisteminin ve ¢alisma hayatinda dengeli bir hukuki yapinin onemi vurguland.

e

e

LI

il

it

Il

TURKIYE CUMHURIYETI YARGITAY BASKANLIGI

TOBB GENEL KURULU’NDA
ADANA RUZGARI ESTI

TOBB Genel Kurulu’nda sanayide ikiz
doniisiim ve yiiksek katma degerli iiretim
hedefleri dne gikarken, ADASO heyeti
baskentte Adana’yi basariyla temsil etti.
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ADANA, il!R!\C!_\TTl_\_ )
BUYUMESINI SURDURUYOR

Adana, mayis ayinda ihracatini yiizde 3,9
arhisla 259,8 milyon dolara, yilin ilk bes
ayinda ise yiizde 12,5 artisla 1,37 milyar
dolara gikararak yiikselis ivmesini korudu.

ADANA’DAN 16 FIRMA
DEVLER LiGiNDE

i50 500 2025’te Adana’dan 16
firma yer ald, iiretimden net
satiglar yiizde 22,8 artisla 163,8
milyar liraya yiikseldi.
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iCINDEKILER

iMTiYAZ SAHiBi

Zeki Kivang
ADASQ Yonetim Kurulu Baskani

YAYIN KOORDINATORD

Rafet Milli
Yanetim Kurulu Uyesi

YAYIN KURULU

imam Gazali Hiradagj
Sayman Uye
Abdullah Ozdiler
Yonetim Kurulu Uyesi

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURD

Veli 0guz
Genel Sekreter

YONETIM YERi

ADANA SANAYi ODASI

Turhan Cemal Beriker Bulvari
No: 134 Seyhan / ADANA

Tel: (90 - 0322) 436 63 63 Pbx
Web: www.adaso.org.tr
E-Posta: basin@adaso.org.ir

NAR[Z]

Medya Iletisim Danismaniik

NAR PR MEDYA ILETiSiM
DANISMANLIK LTD. 5Ti.

YAYIN DiREKTORU

Recep Senyurt
senyurt@narprmedya.com

Resatbey Mah. Atatiirk Cad.
No:22 Gen is Merkezi K: 2 D: 6
Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 606 54 59

e-mail: narpr@narprmedya.com

BASKI - CiLT

ALEV DiKiCi BASIM ve AMB.
SAN. TiC. LTD. §Ti.

Doaseme Mah. Cumhuriyet Cad.
N0:135 01130 Seyhan/ADANA
Tel: 0322 4351313

ADANA SANAYi ODASI DERGiSi
ADASO UYELERINE UCRETSiZ
GONDERILIR. BU DERGi BASIN
MESLEK iLKELERINE UYAR.
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"COP31 stireci
ekonomik anayasa
niteliginde"

18

Yerli tiretimde
seffaflik ve
dijitallesme dénemi

20

Is makineleri ve insaat
sektorlerinin gelecek
vizyonu Adana'da ¢izildi

Adananin gelecek
vizyonu: Akill enerji,
akill sanayi

32

Adana'nin kuresel
rekabet glicti i¢in
ortak vizyon

34

Sanayi ve lojistik
diinyasi, Tarsus
Zirvesi'nde bulustu

KOSGEB’DEN KOBI’LERE DESTEK VE
DONUSUM YOL HARITASI

Fabrikadaki goz kimi
izliyor? KVKK'da
kamera ve biyometrik
veri alarmi!

40

DMOQO'dan sanayiciye
yeni firsatlar

be

Denetim ve istihdam
ayni masada
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6 Kitada 80'den Fazla Ulkede
Enerjiyi Donusturuyoruz

ENERJININ AVM'SI UCTAN UCA URETIM

YUKSEK GERILIM
TRANSFORMATORLER ANAHTARLAMA URUNLERI
= Guc¢ Transformatorleri = Hava Yalitimli Metal Enclosed Hucreler
1000 MVA /1000 kV 36 kV / 630A - 1250A
= Yagh Tip Dagitim Transformatorleri = Monoblok Beton Koésk
25 kva- SIS MEYEE = SF6 Gazh Kesici ve Ayiricilar

= Kuru Tip Dagitim Transformatorleri
250KV /30 MVA /52 kV
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BASKANLAR

MECLIS BASKANINDAN

iSRAFIL UCURUM
Adana Sanayi Odasi Meclis Bagkani

Degerli Okurumuz;

konomik
dontstimlerin
hiz kazandigi,

tretim modellerinin
yeniden tanimlandig1

ve kiresel rekabetin
yogunlagtig1 bir donemde
sanayi kuruluslarimizin
ustlendigi sorumluluk

her zamankinden daha
btyik 6nem tasimaktadir.
Bugtin tilkelerin gtict
yalnizca sahip olduklari
kaynaklarla degil, Gretim
kabiliyetleri, teknoloji
gelistirme kapasiteleri ve
ekonomik dayanikliliklariyla
Olctilmektedir.

Turkiye, kiiresel ticaretin
yeniden sekillendigi bu
stirecte 6nemli firsatlarla
kars1 kargiyadir. Yeni
lojistik koridorlar, tedarik
zincirlerinde yasanan
dontisim ve bolgesel
uretim merkezlerinin 6ne
cikmast, Ulkemizin stratejik
konumunu daha da degerli
hale getirmektedir. Bu

firsatlar1 degerlendirebilmek
i¢in Uretim altyapimiz
gliclendirmemiz,
sanayimizin rekabet
glictinii korumamiz

ve yatirim ortamini

daha da iyilegtirmemiz
gerekmektedir.

Kentimiz 2026 y1ilinin

ilk aylarinda ihracatin
artirmay1 bagararak ¢nemli
bir bagariya imza atmugtir.
Bu sonuglar yalnizca
ekonomik verilerden

ibaret degildir. Her bir
rakamin arkasinda alin

teri, yatirim, istthdam

ve biiytik bir miicadele
bulunmaktadir. Ayrica

[SO tarafindan agiklanan
Ttirkiyenin 500 Buytk
Sanayi Kurulusu-2025
aragtirma sonuglari, Adana
sanayisinin Uretim gicini
ve istikrarl yukseligini bir
kez daha ortaya koymustur.
Listede yer alan 16 Adana
firmamiz, kentimizin sanayi
altyapisinin giciind, rekabet
kapasitesini ve strdurulebilir
Uretim vizyonunu gururla

temsil etmektedir.
Ulkemizin kalkinmasina,
Adana’nin ekonomik
gelisimine ve sanayimizin
guiclenmesine sagladiklari
katkilar i¢in listede yer
alan tim firmalarimizi
tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.
Adana Sanayi Odast
olarak temel gérevimiz,
Uyelerimizin goruslerini
ortak akil cercevesinde
degerlendirmek,
sektorlerimizin ihtiyaglarini
dogru sekilde tespit etmek
ve ¢ozum streglerine katki
sunmaktir. Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi 82.
Genel Kuruly, is diinyasinin
ortak giindeminin
degerlendirildigi 6nemli
bir platform olmustur.
Bunun yani sira Adana’da
duzenlenen Is Hukuku
Uygulama Sorunlari

ve Coztim Onerileri
Sempozyumu da hukuk
ve ekonomi arasindaki
gliclu iligkinin bir kez daha
ortaya konulmasina vesile

Kiiresel rekabette giiclii sanayi vizyonu

olmustur. Caligma hayatinda
yaganan konularin genig
katilimla ele alinmasi ig
diinyamiz agisindan son
derece degerli sonuglar
dogurmustur.

Adana, glcli sanayi
altyapisi, girisimei ruhu ve
uretim kulturayle Turkiye
ekonomisinin lokomotif
sehirlerinden biridir.

Bizler de Adana Sanayi
Odasi olarak Meclisimiz,
Yoénetim Kurulumuz ve
caligma arkadaglarimizla
bu potansiyelin daha

ileri seviyelere taginmasi
icin calismalarimizi
surdiriyor; tiyelerimizin
katkilariyla ortak hedefler
dogrultusunda hareket
etmeye devam ediyoruz.
Ontimiizdeki dénemde

de Uretimi destekleyen,
ihracati giclendiren ve
yatirim ortamini daha da
iyilestiren her adimin yakin
takipgisi olmaya, sehrimizin
ve llkemizin ekonomik
kalkinmasina katki sunmaya
kararlilikla devam edecegiz.
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BASKANDAN

ZEKi KIVANC
Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

1odasi adanasanayiodasi in ADASO ®© Adana Sanayi Odasi

ISO 500'de istikrar, ihracatta rekor

Degerli Okurumuz;

uresel ekonominin
yeniden sekillendigi,
uretim ve ticaret

dengelerinin hizla degistigi
bir stiregten gegiyoruz.
Jeopolitik gelismeler,
tedarik zincirlerindeki
dontistim, dijitallesme ve
yesil doniisiim, isletmelerin
faaliyetlerini dogrudan
etkilerken tlkelerin
rekabet glicini de yeniden
tanimhiyor. Bu ortamda
glcli tretim altyapist,
surdurulebilir sanayi
politikalar ve nitelikli insan
kaynag1 her zamankinden
daha biytk 6nem tagiyor.
Turkiye, stratejik konumu,
uretim kapasitesi ve
girigsimcilik kiltirtyle
kiresel dontgimun
sundugu firsatlardan
yararlanabilecek guicli
tilkeler arasinda yer aliyor.
Ancak reel sektérimuz,
yuksek finansman
maliyetleri, krediye erisimde
yasanan guglikler ve artan

uretim giderleri nedeniyle
onemli zorluklarla karsi
karsiya bulunuyor. Bu
nedenle, TOBB, Kredi
Garanti Fonu ve bankalarin
is birligiyle yeniden hayata
gecirilen TOBB Nefes
Kredisi uygulamasini

son derece ¢nemli
buluyoruz. Ttm kiresel

ve ekonomik zorluklara
ragmen Adana sanayisi
uretmeye, ihracat yapmaya
ve Ulke ekonomisine deger
katmaya devam etmektedir.
Kentimiz, 2026 yilinin

ilk bes ayinda ihracatini
gecen yilin ayni dénemine
gore ylizde 12,5 artirarak
1 milyar 373 milyon
dolarin tizerine tagimistir.
Thracatta kaydedilen artis,
sanayicimizin Uretim
kararliligini ve rekabet
glictinti agikga ortaya
koymaktadir.

[stanbul Sanayi Odas:
tarafindan her yil
gercgeklestirilen ve Tuirk
sanayisinin en buytik
oyuncularini belirleyen

Turkiye'nin 500 Buytik
Sanayi Kurulugu 2025
aragtirmasina gore Adana
firmalar istikrarh yapisini
korudu. 2023 yilinda listeye
11 Adana firmas girerken,
2024 yilinda listeye 16
Adana firmamiz girmisti,
2025 y1l sonuglarinda

da bu say1y1 korumay1
bagardik. Listeye bu y1l yeni
dahil olan 2 firmamizla
birlikte Adana sanayisinin
dinamizmi ve Uretim giict
tescillenmis oldu. Ulkemizin
Uretimine, ihracatina ve
istihdamina nerede olursa
olsun omuz veren tim
sanayi kurulusglarimizi ve
calisanlarimizi gonilden
tebrik ediyorum.
Ankara’da gergeklegtirilen
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi 82. Mali Genel Kurulu
da ig diinyamiz agisindan
onemli bir bulugsma
olmugtur. Adana Oda ve
Borsalari olarak sehrimizin
kulturel zenginliklerini ve
gastronomi degerlerini
Turkiyenin dort

bir yanindan gelen
katihmcilarla paylagsma
firsat1 bulduk.

Bir diger ¢nemli etkinlik
ise Yargitay Baskanligy,
Universitelerimiz, Adana
Barosu ve Odamiz ig
birligiyle diizenledigimiz
“Guncel Geligsmeler Isiginda
Is Hukuku Uygulama
Sorunlari ve Cozim
Onerileri Sempozyumu”
olmusgtur. Hukuk, akademi
ve i diinyasini bir araya
getiren sempozyumda
calisma hayatinin giincel
sorunlari ve ¢oziim
onerileri kapsamli sekilde
degerlendirilmigtir. Adana
Sanayi Odasi olarak
onceligimiz, Uyelerimizin
rekabet glicini artirmak,
Uretim ve ihracat
kapasitesini geligtirmek

ve sehrimizin sanayi
vizyonuna katki sunmaktir.
Sanayicimizin sesi olmaya,
sorunlarini ilgili mercilere
tasimaya ve ¢ozim
uretmeye kararhlikla devam
edecegiz.
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urk is diinyasimin yol haritasmnin
I cizildigi Tturkiye Odalar ve

Borsalar Birligi'nin (TOBB) 82.
Mali Genel Kurulu, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve 81 ilden is diinyasi
temsilcilerinin katihmiyla Ankara’da
gergeklestirildi. Adana Sanayi Odast
(ADASO) heyeti, iki glin stiren yogun
genel kurul programinda kenti ve Adana
sanayisini glicli bir sekilde temsil etti.
Ankara’da diizenlenen genel kurul
programina ADASO’yu temsilen;
Meclis Bagkan Israfil Ucurum, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi ve ADASO
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang,
TOBB Delegeleri Feyzullah Oge,
Mehmet Yalgin, Levent Duyuler, Meclis
Uyeleri Gokhan Yoldas, Ege Bas, Kiirsat
Karabork, Kayhan Dagdanasar ve Genel
Sekreter Veli Oguz katild1.

ILK DURAK ANITKABIR OLDU
Genel kurul takviminin ilk giintinde,
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
bagkanhigindaki TOBB Genel Kurul

TOBB GENEL KURULU’NDA
ADANA RUZGARI ESTI

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin (TOBB) 82.

Mali Genel Kurulu'nda kiiresel rekabet kosullarinda
Tiirkiye sanayisinin korunmasi, doniigiimii ve ihracat
kapasitesinin giiclendirilmesi hedefi 6ne ¢ikarken, Adana
Sanayi Odasi heyeti bagkentte Adana’y1 basariyla temsil
etti. Genel kurulda yapilan degerlendirmelerde, sanayinin
gelecegi icin dijital ve yesil doniisiimii kapsayan ikiz
doniisiim siirecinin hizlandirilmasi ve yiiksek katma
degerli liretimin artirilmasi gerektigi vurguland.

Divany, yonetim kurulu tiyeleri, oda-
borsa bagkanlari ve delegelerle birlikte
Anitkabir’i ziyaret etti. Mustafa

Kemal Atattrk'in manevi huzurunda
gerceklestirilen saygl durusunun
ardindan Anitkabir Seref Defterini
imzalayan Hisarciklioglu ve Genel
Kurul Bagkani Cihan Ergeng, Tturk 6zel
sektord olarak tlkenin tiretim glictini
buyttmek, yatirimlari ve istihdami
artirmak igin var giicleriyle calismaya
devam edeceklerinin soziinu verirken,
Ttrkiye ekonomisinin strdirtlebilir
kalkinma hedeflerine katki sunma
kararliliklarini da vurguladi.

ANKARA’DA ADANA RUZGARLIL:
TESCILLI KEBAP VE SALGAM
YOGUN iLGi GORDU

Genel kurulun ilk glintinde kurulan
bolgesel stantlar katilimcilardan

buytk ilgi gordi. Adana Ticaret Odast,
Adana Sanayi Odasi, Adana Ticaret
Borsasi, Ceyhan Ticaret Odasi, Ceyhan
Ticaret Borsasi, Kozan Ticaret Odasi

ve Kozan Ticaret Borsast is birligiyle
acilan Adana standi, organizasyonun
odak noktalarindan biri oldu. Kentin
simgelerinden meshur Adana kebabi,
salgam suyu ve halka tath ikramlari,
81 ilden gelen delegeler ve konuklar
tarafindan yogun ilgiyle kargiland.

HISARCIKLIOGLU’NDAN
"SANAYi KORUMA VE DONUSUM
STRATEJISI" VURGUSU

Programin ikinci glintinde, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde
(TOBB ETU) Bakan Omer Bolat'm
katilimiyla mali genel kurul oturumu
yapildi. Genel kurulda ig diinyasina
seslenen TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikliogluy, kiiresel ekonomideki
korumacilik riizgarlarina dikkat gekerek,
"Tum tlkeler kendi iretim glictini
koruma derdinde. Biz de firmalarimizi,
Uretim tesislerimizi milli servetimiz
olarak gormeli; tilkemizin tiretim,
yatirim, istihdam ve ihracat
kapasitesinin zarar gormemesi i¢in
korumaliy1z. Bu dénemde kapsamli
bir 'Sanayi Koruma ve Déntisim
Stratejisi' tasarlamamiz gerekiyor. Oda
ve borsalarimizla birlikte tiyelerimizin
sikintilarini takip etmeye ve ¢ozim
uretmeye devam edecegiz." dedi.

"KURESEL REKABET GUCUMUZU
ARTIRIYORUZ"

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ise
Turkiye'nin mal ihracatinda 273,3 milyar
dolara, hizmet ihracatinda ise 122,6
milyar dolara ulasarak Cumhuriyet
tarihinin rekorlarini kirdigini animsattt.
Bakan Bolat; yuksek teknolojili tiretim,
savunma sanayisi, lojistik ve yazilhim gibi
stratejik alanlardaki gticlii performansla
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Ttrkiyenin kiresel rekabet glictini
artirmaya kararlilikla devam
edeceklerini vurguladi.

“SANAYIMIZIN GELECEGI

iKiz DONUSUM VE GUCLU
KORUMADAN GECIYOR"

Genel kurulun ardindan
degerlendirmelerde bulunan TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve ADASO
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang,
Turkiye'nin ekonomik vizyonunda
sanayinin tistlendigi kritik role degindi.
Baskan Kivang, agiklamasinda su
ifadeleri kulland:: "TOBB 82. Genel
Kurulu, Ttrk is diinyasimnin zorlu kiiresel
kosullarda dahi tiretim ve ihracat
azmini ne denli diri tuttugunu bir kez
daha gostermistir. Sayin Bagkanimiz
Rifat Hisarcikhoglunun da isaret

ettigi gibi, kiiresel rekabetin yeniden
sekillendigi bu donemde mevcut
tretim kapasitemizi korumak ve daha

f d odasi X

e

da 6nemlisi donustirmek zorundayiz.
Bugtlin sanayicimizin 6niindeki en
buytk odev, dijital ve yesil dontigimu
kapsayan '[kiz Doéniisim' stirecini

1odasi adanasanayiodasi in ADASO @ Adana Sanayi Odasi

—= ———

basariyla tamamlamaktir. Strdirulebilir
enerji yatirimlari, verimlilik odakl
tretim modelleri ve yiiksek katma
degerli ihracat, bizi kiiresel pazarda
liderlige tasiyacak anahtarlardir.

Adana Sanayi Odasi olarak, bolgesel
projelerimiz ve ihracat akademimizle
Uyelerimizi bu yeni doneme hazirlamaya
kararlilikla devam ediyoruz. Ayrica
sanayimizin rekabet giictinii artiracak
yenilik¢i yatirimlari ve uluslararast is
birliklerini destekleyerek kentimizin
uretim ve ihracat kapasitesini daha ileri
seviyelere tasimay1 hedefliyoruz. Genel
kurulumuzun tlkemize, milletimize ve

is dinyamiza hayirli olmasini diliyorum."
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ADANA, IHRACATTA
BUY(MESINi SURDURUYOR

dana Sanayi Odas1
(ADASO) Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki

Kivang, Ttirkiye Ihracatgilar
Meclisi tarafindan aciklanan
Adananin 2026 yih Mayis
ay1 ihracat verilerini
degerlendirdi. Bagkan
Kivang, Tiirkiye genelinde
Kurban Bayrami ve resmi
tatiller nedeniyle Mayis
ayinda is glind sayisimin
onemli 6l¢lide azalmasina
ragmen Adana’nin ihracatini
artirmay1 bagardigini
belirterek, kentin ihracatinin
gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 3,9 artigla 259,8
milyon dolara ulagtigin
acikladi. Bagkan Kivang,
yilm ilk bes ayinda ise Adana
ihracatinin ytzde 12,5 artigla
1,37 milyar dolar seviyesine
yukseldigini bildirdi.

Mayi1s ayindaki takvim
etkisine ragmen ihracatta
artis saglanmasimin ¢nemli
bir bagari olduguna dikkat
ceken Bagkan Kivang,

“Uluslararas ticarette
yasanan dalgalanmalara
ragmen kentimizin
ihracat performansini
ylkseltmesinden
memnuniyet duyuyoruz.”
diye konustu.

ADANA’NIN MAYIS AYI
IHRACATINDA ABD iLK
SIRADA YER ALDI

Mayis ayinda Adana’dan en
fazla ihracat yapilan tlkelerin
basinda 20 milyon 383 bin
dolar ile Amerika Birlegik
Devletlerinin geldigini
belirten Bagkan Kivang,
“ABD’yi 19 milyon 536

bin dolar ile Almanya, 17
milyon 906 bin dolar ile Irak
takip etti. hracatcilarimizin
farkl pazarlarda etkinligini
artirmasi, Adananin dig
ticaretteki dayanikliligin
gliclendiren 6nemli
unsurlardan biridir.”
ifadelerini kullandi.

Sektorel bazda
degerlendirildiginde kimyevi

f @adanasanodasi

Adana, mayis ayinda is giinii kaybina ragmen ihracatini yiizde 3,9
artirarak 259,8 milyon dolara, yilin ilk bes ayinda ise yiizde 12,5
artigla 1,37 milyar dolara yiikseltti. Kimya, tekstil ve otomotiv
sektorlerinin onciiliigiinde gerceklesen bu performans, kentin iiretim
ve ihracat giiciinii bir kez daha ortaya koydu.

Sl

maddeler ve mamulleri
sektorinin mayis ayinda
da liderligini korudugunu
belirten Bagkan Kivang,
“Adanamizin ihracatinda
kimya sektorimuz 66

ADASO Yénetim Kurulu '}
® Baskani Zeki Kivang
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milyon dolar ile ilk sirada yer
aldi. Bu sektorti 44 milyon
589 bin dolar ile tekstil ve
hammaddeleri, 30 milyon
905 bin dolar ile otomotiv
endustrisi takip etti.” dedi.
Kivang, yilin ilk bes aylik
doneminde kimyevi
maddeler ve mamulleri
sektorunin 316,9 milyon
dolarlik ihracat hacmiyle
Adananin ihracatina en
biiytk katkiy1 sundugunu
belirterek, tekstil ve
hammaddelerinde 213,7
milyon dolar, hububat,
bakliyat ve yaglh tohumlar
sektortinde 162,2 milyon
dolar ve otomotiv
endustrisinde 151,7
milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildigini kaydetti.

MAKINE, YAS MEYVE-
SEBZE VE OTOMOTIV
DIKKAT CEKTi

Mayi1s ayinda bazi
sektorlerde kaydedilen
gucli performansin dikkat
cekici oldugunu vurgulayan
Baskan Kivang, makine ve
aksamlari sektortintin yuzde
128,8 artigla 16,3 milyon
dolara ulastigini, yas meyve
ve sebze sektdrinin ytizde
28,5 artisla 12,1 milyon dolar
ihracat gerceklestirdigini,
otomotiv endistrisinin ise
yuzde 14,1 biiytme ile 30,9
milyon dolarlik ihracata imza
attigini ifade etti.

Yilin ilk beg aylik doneminde
de makine ve aksamlari
sektortnin yuzde 52,9
artigla yaklagik 57 milyon
dolara, yag meyve ve

sebze sektortinin yizde
48,2 artigla 112,3 milyon
dolara, kimyevi maddeler

ve mamulleri sektorinin

ise ylzde 36 blytmeyle 317
milyon dolara ulagmasinin
Adanain tretim ¢esitliligini
ve ihracat kapasitesini
ortaya koydugunu belirten
Bagkan Kivang, “Ozellikle
katma degeri yuksek
sektorlerde gorilen blytme,
kentimizin ihracat yapisinin
gliclenmeye devam ettigini
gostermektedir.” dedi.
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@adanasanodasi

ADANA’DAN iHRACATTA
YENi NESIL HAMLE

Ticaret Bakanligi, Cukurova Universitesi, Ihracat Akademisi A.S.

ve Adana Sanayi Odasi is birligiyle hayata gecirilen Adana Ihracat
Akademisi, iiretim giiciinii bilgiyle bulusturarak kentin ihracatta yeni
nesil doniisiimiine liderlik etmeyi hedefliyor.

Ul tretim
altyapis, lojistik
avantajlar1 ve ihracat

odakli sanayi yapisiyla
Turkiyenin dis ticarette

one ¢ikan merkezlerinden
Adana’da Ticaret Bakanlig,
Cukurova Universitesi,
Thracat Akademisi A.S.

ve Adana Sanayi Odasi ig
birligiyle hayata gegirilen
Adana Thracat Akademisi,
Adana Sanayi Kamptisi'nde
duzenlenen torenle agildi.
Hibrit formatta toplam 60
saatlik egitim programi
ihracat ekosistemine stratejik
yetkinlikler kazandirmay1
ve kiiresel rekabette fark
yaratacak profesyoneller
yetistirmeyi hedefliyor.

“[HRACATTA YENI
FAZ; NITELIKLI INSAN
KAYNAGI”

Acihgta konugan ADASO
Bagkani Zeki Kivang, Aralik
2025'te imzalanan ig birligi

Ticaret Bakanligi [hracat Genel
Miidiir Yardimcisi
Miikerrem Aksoy

protokolintn kisa surede
hayata gecirilmesinden
duyduklart memnuniyeti
dile getirdi. Kivang, “Bilgiyi
katma degere, egitimi dovize
dontstiren bu akademi;
Adana’y1 bolgesel bir

ihracat merkezi olmaktan
cikarip kiiresel bir aktore
donusturecek stratejik bir
kaldirag olacaktir.” dedi.
Thracat Akademisi'nin
universite-sanayi is birliginin
gucld bir 6rnegini temsil
ettigini vurgulayan Bagkan

Gukurova Universitesi
Rekt6r Yardimceisi
Prof. Dr. Hiiseyin Akilli

Kivang, programin gengler,
girisimciler ve mevcut
ihracatgilar igin ¢ok yonlu

firsatlar sundugunu ifade etti.

Akademinin gengleri
uluslararasi ticarete
hazirlayan bir kopr,
girisimciler i¢in yeni
pazarlara agilan bir rehber
ve ihracatgilar i¢in kiiresel
donistimlere uyum
saglayacak bir destek
mekanizmasi olacagini
soyleyen Bagkan Kivang,
“Avrupa Yesil Mutabakati

X @adanasanodasi adanasanayiodasi in ADASO @ Adana Sanayi Odasi

ve dijital dontigtim gibi
streglere uyumun da
egitimlerin 6nemli bagliklar
arasinda yer almasi gok
onemli. Bilgiyi katma degere,
egitimi dovize dontistiiren bu
akademi; Adana'y1 ihracatta
bolgesel bir liderden kiiresel
bir aktore tagtyacak stratejik
bir kaldirag olacaktir.” dedi.
Baskan Kivang ayrica,
“Projenin en bagindan
itibaren bizlere vizyon katan
ve desteklerini esirgemeyen
Ticaret Bakanimiz Sayin
Omer Bolat’a, Bakan
Yardimcilarimiza, akademik
birikimini sahaya yansitan
Cukurova Universitemize

ve programimizin agiligini
onurlandiran Sayin
Miukerrem Aksoy’a ve emegi
gecen herkese stikranlarimi
sunuyorum.” diye konustu.

KATMA DEGERL]
IHRACAT iCiN
STRATEJIK EGITIM
Ticaret Bakanhg Ihracat
Genel Mudiir Yardimeist
Miikerrem Aksoy da
konusmasinda, hracat
Akademisi projesinin
Turkiye genelinde 15'in
uzerine ulastigini ve
Adananin bu projeye dahil
edilmesinden memnuniyet
duyduklarini ifade etti.
Kiiresel ticarette son
yillarda 6énemli degigimler
yasandigini belirten Aksoy,
artan korumacilik politikalari
ve ylkselen gimrik
duvarlarmin ihracati daha
zorlu héle getirdigini soyledi.
CU Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Huseyin Akilh

ise konusmasinda, [hracat
Akademisi'nin Adana’nin
Uretim glicint kiresel
pazarlara tagima hedefi
acisindan biiyiik nem
tagidigin belirtti. Diinyanin
hizh bir ekonomik ve
teknolojik dénistim
stirecinden gegtigine dikkat
ceken Akill, Tirkiyenin

bu stirecte giicli bir aktor
olabilmesi igin tiniversite ve
sanayi is birliginin kritik rol
oynadigini soyledi.
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“COP31SURECI EKONOMIK
ANAYASA NITELIGINDE”

esil Is Platformunun
hayata gecirdigi
“Surdurulebilirlik

Konferanslar1 2026 nin
son durag1 Adana oldu.
“COP31'e Dogru: Adana"
konferansinda is diinyasi,
akademi, kamu yoneticileri
ve Universite 6grencileri
bir araya gelerek,

sanayi ve enerjide yesil
dontigtim, strdurilebilir
uretim, enerji verimliligi

ve karbonsuzlagsma
bagliklarini ele aldi. Adana
Sanayi Odas1 (ADASO)
Yonetim Kurulu Bagkani
Zeki Kivang, “COP31%e
Dogru Strdurtlebilirlik
Konferanslar1” kapsaminda
yaptig1 konusmada,
dinyanin en hizh ve
zorunlu dontgtimlerinden
birinin yagsandigini ifade
ederek, ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas: gibi somut
adimlarin sanayiciler i¢in
net bir mesaj oldugunu
bildirdi. Bagkan Kivang,
“Ya bu déntsimun oncust

olacagiz ya da ktuiresel
rekabette oyunun diginda
kalacagiz. Biz Adana olarak
bu stireci bir firsat olarak
goruyoruz.” dedi. Baskan
Kivang, dijitallesme ve yesil
déntistimi kapsayan “Ikiz
Dontisim” modelinin bir
bitin olarak ele alinmast
gerektigini belirtti.

“YARINLARA TEMIZ BiR
MIRAS BIRAKACAGIZ”
COP31’e giden stireci
sadece bir ¢evre politikasi
takvimi olarak degil, kiiresel
ticaretin kurallarinin
yeniden yazildig1 bir
“ekonomik anayasa”

sureci olarak nitelendiren
Kivang, surdurtlebilirligi
bir maliyet ytku yerine

bir “teknolojik sicrama
firsat1” olarak gormeye
davet etti. Kivang, dogaya
sirtint dénen bir sanayinin
gelecege yliriyemeyecegini
vurgulayarak, Adana

ig diinyasinin bu buytk
déntistimde vizyonunu
ortaya koyacagini aktardi.
Kivang, “Hem tretecegiz,

f

@adanasanodasi

Adana’da diizenlenen “COP31’e Dogru Siirdiiriilebilirlik Konferanslari”’nda
is diinyasi, akademi ve kamu temsilcileri yesil doniisiim, enerji verimliligi
ve siirdiiriilebilir iiretimi ¢ok yonlii degerlendirdi.

ATU Rektorii
Prof. Dr. Adnan Sézen

hem biiytiyecegiz hem de
yarinlara tertemiz bir miras
birakacagiz.” dedi.

Adana Alparslan Ttirkes
Bilim ve Teknoloji
Universitesi (ATU) Rektori
Prof. Dr. Adnan Sézen

ise strdurtlebilirligin

artik yalnizca gevre
politikalarinin degil; enerji,
ekonomi, saghk teknolojileri
ve yapay zekéa gibi birgok
alanin merkezinde yer
aldigini soyledi. Dinyanin
iklim degisikligi, eneriji arz
glivenligi, su kaynaklarinin
azalmast ve karbon
emisyonlari gibi cok boyutlu
sorunlarla kargi kargiya

X @adanasanodasi adanasanayiodasi in ADASO @ Adana Sanayi Odasi

olduguna dikkat ¢eken
Sozen, geleneksel kalkinma
anlayiginin stirdirilebilir
olmadigini ifade etti.
Universite biinyesinde
kurulan Strdurtlebilirlik
Kampts Koordinatérligu

ile 6nemli calismalar
yurtttiklerini belirten
Sozen, ISO 14046 standard:
kapsaminda yiritilen sireg
sonunda su ayak izi belgesi
alan diinyadaki ilk iniversite
olduklarini agikladi.

SANAYININ GELECEGINI
SEKILLENDIREN

IKi ANA BASLIK
DEGERLENDIRILDI

Yesil Is Platformu
paydaghginda dizenlenen
etkinlikte, sanayinin
gelecegini sekillendiren iki
ana baslik masaya yatirildi.
Enerjide Strdurtlebilirlik
oturumunda Escarus
Genel Muduru ve TSKB
Strdirulebilirlik Danigmani
Dr. Kubilay Kavak
moderatorliginde; Mars
Enerji CEO’su ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Dernegi
LI-DER Bagkani Yalcin
Kiroglu, ATP GreenX
Birim Bagkani Tugba Sar1
ve Beta Eneriji ve Teknoloji
Surdurtlebilirlik Lideri
Aysegul Yilmaztiirk eneriji
arz giivenligi ve yenilenebilir
kaynaklar tartigti.
Uretimde Suirdurilebilirlik
oturumunda ise [stanbul
Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi, SURKAM
Mudura Prof. Dr.

Rana Atabay Kuscu
moderatorliginde;
ADASO Bagkan1 ve Kivang
Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis: Zeki
Kivang, Adana Alparslan
Turkes Bilim Ve Teknoloji
Universitesi Ogretim Uyesi
Sturdirulebilir Kampiis
Koordinatorti Prof. Dr.
Tugce Demirdelen ve Sunar
Yatirim Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Mustafa
Comu dongtisel ekonomi
modelini ve Uretimde
verimliligi ele ald.
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°
stanbul Sanayi Odasi (iSO)
I tarafindan her yil aciklanan ve Ttrk
sanayisinin en biiyiik 500 sirketini
belirleyen “Tturkiyenin 500 Buytk
Sanayi Kurulusu- 2025” aragtirmasinin
sonuglar agikland1. Verilere gore
Adana’dan 16 glglu sanayi kurulusu, bu
yil da listede yer alarak kentteki Giretim
ve sanayi glicind bir kez daha ortaya
koydu. Ttrkiye genelinde ISO 500'in
uretimden satislariin gegen yila gore
ytizde 28 artarak 11 trilyon 118 milyar
liraya yukseldigi dénemde, Adana
firmalar1 da bu biytimeden payini aldi.
Listede TUPRAS"n 698 milyar 789
milyon lirayla zirvedeki yerini korudugu
aragtirmaya gore, Adana sanayisinin
toplam Uretimden net satiglar1 163,8
milyar liraya ulasti. Bu rakam, 2024
yilindaki 133,4 milyar liralik toplam
satiga gore ylizde 22,8 oraninda artiga
isaret etti.

ADANA'DAN 16 FIRMA
DEVLER LiGINDE

Istanbul Sanayi Odasrnin ISO 500-2025
arastirmasi sonuglarina gore Adana’dan 16 sanayi
kurulusgu listede yer alarak kentin iiretim giiciinii
ve sanayideki konumunu giiclendirdi. Adana
firmalarinin toplam iiretimden net satiglari yiizde
22,8 artigla 163,8 milyar liraya yiikseldi.

Listeye gore Sasa Polyester Sanayi A.S.
44, sirada yer alarak Adananin en Ust
siralardaki temsilcisi olurken, Temsa

Skoda Sabanci Ulagim Araglar1 A.S. 138.

siradan listeye girdi. Adana’'dan listeye
giren diger firmalar ise sirastyla Elita
Gida 229, Pier Agro Gida 314., ADM
Besin ve Tarim A.S. 351, Oguz Gida
356., Omnia Nigasta 370., Kivang Tekstil
389., Abdiogullar Plastik ve Ambalaj
390, Pilyem Gida 425., Bossa Ticaret ve
Sanayi 435., Aksu Pili¢ 437, Sunar Misir
Entegre Tesisleri 455., Dioki Petrokimya
468., Meltem Kimya ve Tekstil 473.

ve Palmiye Dokuma Iplik Tekstil 490.
sirada yer ald1.

BASKAN KIVANC: ADANA
SANAYISi REKABET GUCUNU
SURDURUYOR

Adana Sanayi Odasi (ADASO)
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang,

e

—-—

SO 500 sonuglarim degerlendirerek
kuresel ve ulusal ekonomideki zorlu
kosullara ragmen Adana sanayisinin
istikrarh performansini korudugunu
vurguladi. Kivang, 2023 yilinda 11 olan
Adana firma sayisinin 2024'te 16’ya
yukseldigini, 2025 yilinda ise bu sayinin
korunarak devam ettigini belirtti.
Kivang, listeye bu yil yeni dahil olan

2 firmayla birlikte Adana sanayisinin
tretim glicti ve dinamizminin bir kez
daha tescillendigini ifade etti.
Adana’nin sanayi performansina iligkin
degerlendirmesinde Kivang, su ifadelere
yer verdi: “Adanamiz, bu yil da 16
firmasiyla Tiirkiyenin en buytik 500
sanayi kurulusu arasinda giicli sekilde
temsil edilmektedir. Firmalarimizin
mali performansindaki artig, tiretimden
net satig rakamlarina da dogrudan
yansimustir. 2024 yihinda 1SO 500'de
yer alan Adana firmalarimizin toplam
Uretimden net satiglari 133 milyar

375 milyon 471 bin 108 TL iken, 2025
verilerinde bu rakam 30 milyar 395
milyon 55 bin 411 TL artigla 163 milyar
770 milyon 526 bin 519 TLye ulagmgtir.
Bu artig, Adana sanayisinin sadece
tretim hacminde degil, ekonomik deger
ve finansal gli¢ agisindan da 6nemli bir
ivme kazandigini gostermektedir.”
Baskan Kivang, listede yer alan
firmalardan 3'tnin siralamada
ylkseldigini, 2 yeni firmanin ise ilk kez
[SO 500% girerek Adana'nin giictine
katki sagladigini belirtti. Adana’da
Uretim yapan ancak merkezleri farkh
illerde bulundugu i¢in listede bagka
sehirler adina yer alan ¢énemli sanayi
kuruluglarinin da bulunduguna dikkat
¢eken Kivang, “Bu durum Adananin
gercek Uiretim kapasitesinin ve

sanayi ekosisteminin agiklanan resmi
rakamlarin ¢ok tizerinde oldugunu
ortaya koymaktadir.” dedi.
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Bagkan Kivang ayrica, yapimi stiren
organize sanayi bolgeleri, genisleyen
uretim alanlari ve lojistik avantajlarla
Adana’nin 6nimiizdeki yillarda

SO 500°deki konumunu daha da
gliclendirecegini ifade ederek,
“Ulkemizin tiretimine, ihracatma ve
istihdamina katki sunan tim sanayi
kuruluslarimizi ve emek veren
caliganlarimizi tebrik ediyorum.”
degerlendirmesinde bulundu.

URETIMDEN SATISLAR YUZDE 28
ARTISLA 11 TRILYON 118 MILYAR
LIRAYA CIKTI

Turkiye'nin 500 buytk sanayi
kurulusunun tiretimden satiglari gecen
yil 2024'e gore yluzde 28 artigla 11
trilyon 118 milyar liraya ¢ikt1. 2025'te
ylzde 25,4 olan yillik ortalama Yurt
I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) baz
alindiginda, tretimden satiglarin reel
olarak ytzde 2,1 arttig1 goruldi. Boylece
2022'de ylzde 4,2, 2023'te yiizde

5,2 ve 2024'te yuizde 3,4 olan reel
dusus, 2025 yilinda ilimh bir pozitif
biiytimeye dénd.

iSO 500'DEN 104,7 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT

Turkiye'nin 2025 yilinda gerceklestirdigi
273,3 milyar dolarlik ihracatin 104,7
milyar dolarimi ISO 500'deki sirketler
yapt1. 2025'te Turkiye'nin genel mal
ihracat1 ytizde 4,4 artarken, SO 500'in
ihracat artiginin ytizde 8,4 olmasi
dikkati gekti. ISO 500'de teknoloji
yogunluklarina gore katma deger

10dasi adar iodasi

iSO 500-TURKIYE'NIN iLK 500 BUYUK SANAYi KURULUSU-2025 ADANA

in ADASO ®© Adana Sanayi Odasi

S0 KURULUSLAR

1 44 Sasa Polyester Sanayi A.S.

2 138 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar A.S.

3 229 Elita Gida San. ve Tic. A.S.

4 314 Pier Agro Gida Sanayi ve Tic. A.S.

5 351 ADM Besin ve TarimA.S. =

6 356 Oguz Gida San.ve Tic. AS. gg
7 370 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. &=
8 389 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. < E
9 390 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. ==
10 425 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. =

n 435 Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.AS.
12 437 Aksu Pilic Tanm Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S.

13 455 Sunar Misir Entegre Tesisleri Sanayi ve Tic. A.S.
14 468 Dioki Petrokimya Sanayi A.S.

15 473 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S.
16 490 Palmiye Dokuma iplik Tekstil San. ve Tic. A.S.

1 17 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

2 40 OYAK (imento Fabrikalari A.S.

3 43 Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. A.S.

4 49 Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii

5 50 Enerjisa Enerji UretimA.S.

6 60 Senpili¢ Gida Sanayi A.S.

7 79 Toros Tarim San. ve Tic. A.S.

8 99 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S.

9 101 (imko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. <
10 131 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. N
n 137 (imsa Cimento San.ve Tic. A.S. 5-5
12 161 K(S Kahramanmaras (imento Beton San.ve Maden. islet.A.S. :z: 5
13 181 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. A.S. 23
14 188 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. N %
15 198 Akeneriji Elektrik Uretim A.S. E a
16 233 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. =

17 284 Ofis Yem Gida San. Tic. A.S.
18 328 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S.

19 335 Sanko Enerji San. ve Tic. A.S.
20 341 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S.

21 362 ANKUTSAN Antalya Kutu San. Oluklu Mukavva Kagit Tic. A.S.
22 366 Della Gida San. ve Tic. A.S.
23 419 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S.
24 461 Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
25 482 Sunar Un ve Yem San. ve Tic. A.S.

dagihmi, Turk sanayisinin nitelikli ve
teknoloji odakli dontistim ihtiyacini bir
kez daha net bigimde ortaya koydu.
2025'te yaratilan katma deger i¢inde
en yuksek pay1 ytzde 33 ile dustik

ve orta-diistik teknoloji yogunluklu
sektorler aldi. Dusuk teknolojili
sektorlerin pay 1,6 puan azalirken orta-
dustik teknolojili sektorlerin pay1 ayni
oranda artt1. Orta-yiiksek teknolojili
sanayiler grubunun pay1 0,3 puan
gerileyerek ytizde 26,4'e distu. Yiksek

teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
payinin 0,2 puan artigla ylizde 7,6'ya
yiikselmesi umut verdi. ISO 500'de
AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi
2025'te 8 adet artarak 273'e yukseldi

ve 2018'den sonraki en ytiksek
seviyesine ulagt1.

SO 500'tin AR-GE harcamas yiizde
31,4 artarak 79,7 milyar liraya yiikseldi.
AR-GE harcamalarinin tiretimden
satiglara orani da yuzde 0,72 ile bugiine
kadar ¢lgtlen en yuksek diizeyine ulagti.
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YERLI URETIMDE SEFFAFLIK
VE DUITALLESME DONEMI

Adana Sanayi Odasi, sanayicileri Yeni Yerli Mal Tebligi’nin getirdigi
doniisiimle bulusturarak yerli iiretimin rekabet giiciinii artiracak yeni
uygulamalarini giindeme tasidi. Programda; seffaflik, dijitallesme ve
izlenebilirlik ekseninde sekillenen yeni sistemin, sanayinin siirdiiriilebilir
biiylimesine saglayacagi katkilar 6ne ¢ikti.

anayi ve Teknoloji
S Bakanlig1 Sanayi

[s Birlikleri Daire
Bagkanhg ile Adana Sanayi
Odasi (ADASOQ) is birliginde
duzenlenen “Yeni Yerli
Mal Tebligi” bilgilendirme
programinda, 1 Ocak
2026 itibariyla yurtirlige
giren yeni diizenlemeler
sanayicilerle paylasild.
Programda, Yerli Mah
Belgesi sisteminde
gerceklestirilen yenilikler,
dijitallesen belgelendirme
surecleri ve yerli katki
oranlarinin daha etkin
sekilde olgilmesine yonelik
duzenlemeler detayl sekilde
ele alind1.
ADASO Yonetim Kurulu
Bagkani Zeki Kivang,
yerli mali kavraminin
ekonomik bagimsizligin ve
surdurtlebilir bliyimenin
temel unsurlarindan biri
oldugunu ifade etti.

“BUROKRASI AZALIYOR
GUVEN ARTIYOR”
Baskan Kivang, yeni tebligle
birlikte belgelendirme
stireclerinde daha seffaf,
teknoloji odakl ve
suistimalleri énleyici bir
yaplya gecildigini belirterek,
“Dijital dogrulama ve veri
entegrasyonu sayesinde
btirokrasi azalirken
glvenilirlik artiyor. Yerli katki
orant hesaplamalarinda daha
hassas ve uretim gergeklerini
yansttan kriterler getirildi.
Ayrica belgelendirme sonrast
izlenebilirlik giiclendirilerek
gercek Uretici kimligi on
plana c¢ikariliyor.” dedi.

Yerli Mal1 Belgesinin
yalmzca kamu ihalelerinde
saglanan yuzde 15 fiyat
avantajiyla sinirli olmadigini
dile getiren Bagkan

Kivang, sanayi is birligi
projelerine katilim, devlet
desteklerinden yararlanma

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Is Birlikleri Daire Baskani
Mehmet Cagatay Taskin

ve yerli Uretim kapasitesinin
tescili agisindan kritik rol
oynadigini vurguladi.

“TEMEL AMAC
TURKIYE’NIN URETIM
GUCUNU YAPISAL
OLARAK ARTIRMAK?”
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: Sanayi [s
Birlikleri Daire Bagkani
Mehmet Cagatay Taskin
ise diizenlemenin temel

amacinin Turkiyenin tretim
glictini yapisal olarak
artirmak oldugunu soyledi.
Tagkin, yerli mali
belgelendirme stirecinin ¢ok
asamali ve denetime agik bir
yaptya kavugturuldugunu
ifade ederek, “Bagvuru
suireci oda ve borsalar
Uzerinden baglyor, teknik ve
mali uzman incelemeleriyle
devam ediyor. Ardindan
TOBB ve TESK onaylarmin
da déahil oldugu ¢ok
katmanl bir degerlendirme
mekanizmasi igletiliyor.
Boylece belgelendirme
surecinde hem seffaflik

hem de gtivenilirlik en st
seviyeye ¢ikariliyor.” dedi.
Yerli katki orani
hesaplamalarina iliskin de
bilgi veren Mehmet Cagatay
Tagkin, “Yeni sistemde
uretimde kullanilan tim
girdiler cok daha detayl
sekilde analiz ediliyor.

Yerli ve ithal girdiler net
bigimde ayristiriliyor, iggilik
ve diger maliyet unsurlari
hesaplamaya dahil ediliyor.
Elektrik, su, dogalgaz gibi
girdiler ile fikri ve sinai
miilkiyet haklari ve geri
dontsuim katkilar: da bu
kapsamda degerlendiriliyor.”
ifadelerini kullandi.

[thal girdilere yonelik yeni
duzenlemelere de deginen
Tagkin, belirli esik degerler
ve raporlama zorunluluklari
getirildigini belirtti.
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urkiye ig makineleri,
ingaat ve altyapi
sektorlerinin

gelecegine yon vermeyi
hedefleyen MEGATRENDS
2030 Lansman Toplantist,
Adana’da genig katihmla
gerceklestirildi. KOMATEK
2026 Uluslararasi Is ve
Ingaat Makina, Teknoloji

ve Aletleri [htisas Fuar1 ana
sponsorlugunda diizenlenen
etkinlik; TOBB Makine
Techizat1 ve Imalati Meclisi
paydaghginda, IMDER

is birliginde ve Tturkiye
Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi tarafindan
hazirlanan rapor kapsaminda
sektor temsilcilerini bir araya
getirdi. Agiligta konusan
ADASO Bagkani Zeki
Kivang, is makineleri ve
ingaat sektorlerinin yalnizca
ekonomik biiytimenin

degil, strdurtlebilir
kalkinmanin da temel taglari
olduguna dikkat cekti.
Kivang, “Rekabet; sadece
uretmekle degil, akilli,
verimli ve strdurulebilir
uretimle mumkin.”

diyerek dijitallesme, yesil
doénusim ve yapay zeka
megatrendlerin sektorde
kokli degisimlere yol agtigini
vurguladi.

“MEGATRENDS 2030
PROJESI SEKTOR

ICIN STRATEJIK
ZORUNLULUK”

IMDER Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve ISDER
Yonetim Kurulu Bagkani
Serkan Karatas, sektoriin
doénusim hizina dikkat cekti.
Karatas, Turkiyenin is ve
ingaat makineleri sektorinde
son 20 yilda ihracatini
ylzde 130’un Uzerinde
artirarak yillik 2,5 milyar
dolar seviyesine ulagtigin

f

@adanasanodasi

belirtti. Sektoriin dogrudan
ve dolayh olarak yaklagik

1 milyon kisiye istihdam
sagladiginm vurgulayan
Karatag, 2025 yilinda
satiglarin ytizde 10 artigla
16 bin adedi agtigini, ancak
2026nin ilk iki ayinda ytizde
25'lik daralma yasandigini
kaydetti. Orta ve uzun
vadede biiytime ivmesinin
sirecegini ifade etti.

“OLCEMEDIGINIZ VE
ONGOREMEDIGINiz
BIR GELECEGI
YONETEMEZSINiZ”
MEGATRENDS 2030
Yirttme Kurulu Uyesi
Berat Kuzu ise projenin ¢ikis
noktasin “Olcemediginiz ve

X @adanasanodasi adanasanayiodasi

in ADASO ®© Adana Sanayi Odas!

IS MAKINELERI VE INSAAT SEKTORLERININ
GELECEK VIZYONU ADANA'DA (iZILDI

Adana’da diizenlenen MEGATRENDS 2030 Lansman Toplantis’’nda, is makineleri ve ingaat
sektoriiniin dijitallesme, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik ekseninde doniisecegi vurgulandi. Sektor
temsilcileri, yerli iiretim, afetlere direncli altyap: yatirimlar ve stratejik yol haritasinin Tiirkiye’nin
kiiresel rekabet giicii acisindan kritik 6nem tasidigini ifade etti.

ongoremediginiz bir gelecegi
yonetemezsiniz.” sozleriyle
ozetledi. Akademik bilgi ile
sektor deneyimini bir araya
getiren kapsamli bir ¢alisma
yurtittiklerini belirten Kuzu,
ilk y1l raporunda éngorulerin
ylzde 80’in tizerinde
gerceklesme oranina
ulagtigini agiklad.
Toplantida, Turkiye Ekonomi
Politikalar Aragtirma

Vakfi tarafindan hazirlanan
MEGATRENDS 2030
raporu, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Mustafa Unsalan
tarafindan sunuldu. Raporda,
sektorin énumuzdeki 5 yillik
donemde djjitallesme, IoT
teknolojileri, strdurtlebilirlik
ve yeni ig modelleri
ekseninde gekillenecegi
vurgulandi.

Program, “Kiiresel Ufuk,
Stratejik Vizyon” baghkli
panelle devam etti. Panelin
moderatérligini IMDER-
ISDER Genel Sekreteri Oguz
Yusuf Yigit tistlenirken Dogu
Akdeniz Insaat Miiteahhit
Birlikleri Federasyonu
(DAIMFED) Genel Bagkani
Mustafa Karshoglu, MST

[s ve Tarim Makinalan
Genel Mudiirti ve IMDER
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisit Aydin Karly,
ADASO Yonetim Kurulu
Uyesi ve DAIMFED Deprem
ve Afet Yonetimi Komisyon
Bagkani Orhan Murat Avci
degerlendirmeler yapti.
Panelde; kiiresel rekabet
kosullari, sektortin dontistim
sureci, afetlere direngli
altyapt yatirimlari ve yerli
Uretimin stratejik nemi gok
boyutlu olarak ele alindi.
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dana Sanayi Odast (ADASO)
A ev sahipliginde diizenlenen

"KOBTI'ler icin Destek ve
Dontigim Programi"nda, igletmelerin
dijitallesme, yesil dontigim ve
istihdamin korunmasinin desteklenmesi
stireglerine yonelik stratejik adimlar
paylasildi. Toplantida konusan KOSGEB
Bagkani Ahmet Serdar [brahimcioglu,
tretimde surekliligi saglamak adina
KOSGEB tarafindan KOBI'lere sunulan
finansa erigim mekanizmalarinin
ve destek paketlerinin detaylarini
kamuoyuyla paylagti.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
koordinasyonunda, KOSGEB tarafindan
yurttilen Destek ve Déntigim
Programlari, Adana Sanayi Odasinda
duzenlenen genis katihml bir toplantiyla
tantildi. KOBI'lerin tiretim kapasitelerini
artirmak, dijitallesme stireclerini

KOSGEB’DEN KOBI’LERE DESTEK
VE DONGSUM YOL HARITAS!

KOSGEP’in Adana’da tanitti1 Destek ve Doniisiim Programlari, KOBI’lerin
dijitallesme, yesil doniigiim ve siirdiiriilebilir biiylime yolculuguna stratejik
bir rehber sunuyor. Is diinyasina verilen ortak mesaj ise gelecegin rekabet
giiciiniin; doniisen igletmeler, nitelikli liretim ve giiclii bir destek ekosistemiyle
sekillenecegi yoniinde oldu.

KOSGEB Bagkani
Ahmet Serdar Ibrahimcioglu
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hizlandirmak, istihdamin korunmasini
saglamak ve kiresel rekabet glictini
gelistirmek amaciyla hayata gegirilen
programda, sanayicilere yeni dénem yol
haritasi sunuldu.

KOSGEB’DEN 151 MILYAR LIRALIK
DESTEK EKOSISTEMI

Toplantinin agilig konugmasini
gerceklestiren KOSGEB Bagkani Ahmet
Serdar Ibrahimcioglu, KOSGEB'in
sadece destek veren degil, sahanin
nabzini tutan bir kurum oldugunu
vurguladi. Gegtigimiz y1l 7 milyar
TLlik butge ile kaldirag etkisiyle

35 milyar TLlik bir finansal hacim
olusturduklarini belirten KOSGEB
Bagkani [brahimcioglu, sunlarn soyledi:
"Temel gayemiz, degisen ekonomik
konjonktiir ve pazar ihtiyaglarina

gore KOBI'lerimizin metotlarmi




IBRAHIMCIOGLU: “GECEN
YIL 7 MiLYAR TLLIK
BUTCEMizi ETKIN BIR
SEKILDE DEGERLENDIREREK
KALDIRA( ETKISIYLE
YAKLASIK 35 MiLYAR
TL'LIK FINANSAL HACIM
OLUSTURDUK.”

dontstirmektir. Kredi finansmanina
erisimin zorlagtig1 bir dénemde,

kredi kefalet kurumlariyla yaptigimiz
anlasmalarla bu potansiyeli artirdik.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilen
100 milyar liralik kredi finansmani ve

51 milyar liralik nakdi destekle birlikte
toplamda 151 milyar liralik bir kaynagin
KOBTI'lere, imalatct KOBI'lere, emek
yogun sektorler ve diger imalat yapan
tiim KOBI'lere dagitimi konusunda da
bir araytiz mekanizmasi, koordinasyon
kurumu olarak bu gérevi ifa ediyoruz."
Saha ¢aligmalarina verdikleri neme de
deginen Ibrahimcioglu, son iki yilda 360
bin igletme ziyareti gerceklestirdiklerini
ve bu ziyaretlerden elde edilen 230 bin
anket verisiyle yeni destek programlarini
sekillendirdiklerini ifade etti.

“YESIL DONUSUM ARTIK TICARI
BiR PASAPORTTUR”

ADASO Bagkani Zeki Kivang ise dinya
ekonomisinin koklu bir degisimden
gectigini belirterek; geleneksel tiretim
anlayisinin yerini, yesil dénusim ve
yalin verimlilik sacayagina biraktigini
soyledi. Kivang, "Dijitallesme artik

bir liks degil, isletmelerin sinir
sistemidir. Yesil dontistim ise Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenlemesi kapsaminda ihracat
pazarlarinda var olabilmemiz i¢in ticari
pasaport niteligi tagimaktadir" dedi.
KOBT'lerin kritik roliine dikkat ceken
Kivang, "Ttrkiye'deki igletmelerin
ylzde 99'undan fazlasini olusturan
KOBT'lerimiz; istihdamin yiizde

70’ini, ihracatin ise ytizde 30'unu
sirtlamaktadir. KOBI'lerimiz
donusebilirse Ttirkiye donisebilir.
KOSGEB'’in sundugu bu destekler,
isletmelerimizi kiiresel devlerle rekabet
edebilir hale getirecek stratejik bir can
suyudur." diye konustu.

[
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KOSGEB Bagkani Ahmet Serdar [brahimcioglu, KOB/'lerin finansmana erigimini giiclendirmek
amaciyla toplam 151 milyar liralik destek ekosistemi olusturduklarini agiklarken, ADASO Baskani
Zeki Kivang da dijitallesme, yesil déntisiim ve istihdam desteklerinin isletmelerin kiiresel rekabet
gliciinii artirmada kritik &neme sahip oldugunu vurgulad.

“ISTIHDAM DESTEGI URETIM
CARKLARI iCIN STRATEJIK

BIR ADIM”

Baskan Kivang, 6zellikle emek yogun
sektorlerin kuresel rekabetgiligini
korumasi adimna diizenlenen destek
paketinin 6nemine dikkat gekerek,
“Bildiginiz tzere; tekstil, konfeksiyon,
deri ve mobilya sektorlerimiz tilke
ekonomimizin lokomotif taglarindandir.
Bu sektorlerimizin kiresel rekabet
glicini koruyabilmesi i¢in en buiytk
maliyet kalemi olan istihdam konusunda
hitkiimetimiz gok stratejik bir adim attu.
KOSGEB Sektérel [stihdam Destegi
kapsaminda, biiytik-kii¢tik igletme
ayrimi gozetmeksizin ayhk kisi bas:
3.500 TL tutarinda saglanan bu destek,
uretime énemli bir katkidir. Bu vizyoner
destegin hayata gegcirilmesindeki gli¢lu
iradeleri icin bagta Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogana, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet
Fatih Kacir'a, Bakanlar Kurulumuza ve
bu stireci titizlikle yoneten KOSGEB

Baskanimiz Sayin Ahmet Serdar
Ibrahimciogluna ve kiymetli ekibine
stikranlarimi sunuyorum.” dedi.

Agihis konugmalarinin etkinligin ikinci
bolumu, sanayicilerin sorularinin
yanitlandig1 basina kapali oturumla
devam etti. Ikinci bolimde KOSGEB
Bagkani1 Ahmet Serdar Ibrahimcioglu,
destek mekanizmalarinin detaylarim:
iceren kapsamli bir sunum
gerceklestirdi. Ayrica toplantida,
bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi,
sanayide verimliligin artirilmasi ve
igletmelerin dontisim siireclerine
yonelik ig birligi imkanlari da ele alindi.
Toplantiya; ADASO Meclis Bagkamn
[srafil Ugurum, 1 Sanayi ve Teknoloji
Mudirid Remzi Ozdogan, Adana Ticaret
I Mudura Huseyin Godelek, KOSGEB
Adana Il Mudiirt Semsi Merve Balli,
CKA Genel Sekreteri Ahmet Rifat
Duran, Adana Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi Bagkan Vekili Veysel
Bulut ve ¢ok sayida ig diinyasi temsilcisi
katilim saglad.
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1S HUKUKU ZIRVESI:
ORTAK AKIL, ORTAK (0ZUM

Hukuk ve is diinyasinin zirvesini bir araya getiren Adana’daki sempozyum,
calisma hayatinin kroniklesen sorunlarina ayna tuttu. Kaliteli kanun yapma
ihtiyacindan arabuluculuk sisteminin aksayan yonlerine, dijitallesen yeni
calisma modellerinden yarginin omuzlarindaki dava yiikiine kadar bir¢ok
6nemli konunun masaya yatirildig: etkinlikte, siirdiiriilebilir bir ekonomi
icin giicli bir adalet mekanizmasinin ve taraflar arasindaki hassas dengenin
kurulmasinin hayati 6nem tasidig1 vurgulanda.
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alisma hayatinin degisen
C dinamikleri, is hukukunda

yasanan guncel gelismeler ve
uygulamada karsilagilan sorunlar
Adana’da diizenlenen sempozyumda
kapsamli sekilde ele alindi. Yargitay
Bagkanhg, Cukurova Universitesi,
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,
Adana Barosu ve Adana Sanayi Odasi
(ADASOQ) is birliginde gerceklestirilen
“Guncel Gelismeler Isiginda Is Hukuku
Uygulama Sorunlan ve Coézim Onerileri
Sempozyumu’, yargl, akademi, hukuk ve
is diinyasmnin ¢nde gelen temsilcilerini
aymn1 platformda bulusturdu. Adana
Ticaret Odasi Konferans Salonunda
diizenlenen etkinlikte; yargidaki is
yUkintin azaltilmasina yonelik ¢éziim
onerilerinden dijitallesmenin ortaya
¢ikardigi yeni ¢caligma modellerine,
arabuluculuk uygulamalarindan etkin ve
nitelikli kanun yapma stireglerine kadar

f d odasi X

Senttirk'e tesekkiir hediyesini takdim etti.

(iCEK: YARGININ YUKUNU
AZALTMANINYOLU;
KALITELI, ONGORULEBILIR
VE UYGULANABILIR
KANUNLAR URETMEKTEN,
TOPLUMDA HUKUK BILINCINi
VE ADALET KULTURUNU
GUCLENDIRMEKTEN
GECMEKTEDIR.

calisma hayatini yakindan ilgilendiren
bir¢ok konu uzman isimler tarafindan
degerlendirildi.

Cumhurbagkanhg Yiiksek Istisare
Kurulu Uyesi ve eski Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi Bagkani Cemil Cicek,
burada yaptig1 konugmada, is
hukukunun karmagik yapisindan
kaliteli kanun yapma sorununa,
arabuluculuktan toplumsal ahlaka
kadar genis bir yelpazede onemli
mesajlar verdi. Hukuk sistemine dair
carpicl analizlerde bulunan Cigek,

2015 yilindan bu yana geleneksel héle
gelen sempozyumun; sadece glincel
uyusmazliklar1 degerlendiren toplantilar
olmaktan ¢ikip daha genis perspektifler
gelistiren platformlara dontigmesi
gerektigini vurguladi. Cigek, isci ve
isveren arasindaki ihtilaflarin 6tesinde,
hukuk sisteminin yapisal sorunlarinin da
tartigilmasinin 6nem tagidigini aktardi.

Cumhurbaskanhg Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi ve eski Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi Baskani
Cemil Cigek, Adana Valisi Mustafa Yavuz, Cukurova Universitesi Rektérii Prof. Dr. Hamit Emrah
Beris, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Rektérii Prof. Dr. Cengiz Késeoglu, Adana Barosu
Baskani Av. Volkan Béke, Adana Sanayi Odasi Meclis Baskani Israfil Ugurum ve Yénetim Kurulu
Baskani Zeki Kivang Sempozyuma katkilarindan dolayi Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi Muhsin

1odasi adanasanayiodasi in ADASO @ Adana Sanayi Odasi

1hurbaskanligi Yiiksek=
are Kurulu Uyesi
I'Cicek

"i$ HUKUKU MENFAAT
CATISMASININ EN SIDDETLI
OLDUGU ALAN"

[s hukukunun Tiirkiye gibi toplumlar
icin en sancil ve diizenlemesi zor
alanlardan biri oldugunu belirten Cicek,
bu alanin tarihsel ve ideolojik bir yuki
oldugunu hatirlatti. Kendi kugaginin

"68 kugag1" olarak anildigini ve soguk
savas doneminde ig hukukunun ideolojik
kavgalarin, "emek sémirisi" veya
"sermaye diismanhg" gibi jargonlarin
propaganda alani oldugunu ifade etti.
Cigek, bu alanin sadece teorik degil, ayni
zamanda en yiiksek derecede menfaat
catigmasinin yagandigl, dinamik ve hizla
degisen bir saha oldugunun altin ¢izdi.

“KALITELi KANUN
CIKARAMIYORUZ” ELESTIRISI
Turkiyenin yeterince “kaliteli kanun”
cikaramadigini savunan Cigek,
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kanunlarin sik degismesini sadece
toplumun hizina degil, metinlerin

tum ihtimalleri kapsayacak sekilde
kaleme alinamamasina baglad. liging
bir tespitte bulunan Cicek, "600-

700 kelimeyle ana dilini konugan bir
toplumda mukemmel kanun yapmak
mumkin olmaz." dedi. Bu konuda,
yarginin suglanmasina da kargi ¢ikan
Cigek, "Tugla saglam degilse, betonun
gravitesi yeterli degilse bina ister
istemez arizalarla karsi karstya kaliyor."
ifadelerini kulland:. Adalet Bakanhg:
doneminde alternatif uyusmazlik ¢o6ztim
yontemlerini glindeme getiren ilk isim
oldugunu hatirlatan Cicek, arabuluculuk
sisteminin ig davalarinda ve kira
uyugsmazliklarinda énemli mesafeler kat
ettigini belirtti. Hakim ve savci sayisinin
10 binlerden 26 binlere ¢ikmasina,
devasa adliye binalar yapilmasina
ragmen dava yukinun azalmadigini
soyleyen Cicek, "Neredeyse mahkeme
sayilarinda numara da yetmiyor. Bitin
yuki yargiya yukledigimizde, yargi bu
isin altindan ne kadar ugrasirsa ugrasin
kalkamaz" diye konugtu.

“i$ HUKUKU, TEKNOLOJIK VE
EKONOMIK DONUSUMUN
ETKILERINI YASIYOR”

[s hukukunun ¢ziinde sosyal adalet
ile ekonomik hayat arasinda hassas
bir denge kurma gérevi bulundugunu
vurgulayan Adana Valisi Mustafa
Yavuz, bir tarafta caliganlarin
haklarinin korunmasi ve insan
onuruna yakisir calisma kogullarinin
saglanmasinin, diger tarafta ise
igverenlerin haklar ile igletmelerin

Adana Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Baskani Zeki Kivang, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin Erdogan, Yargitay 9. Hukuk Dairesi Baskani
Dog. Dr. Seracettin Géktas, Cumhurbaskanhgi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi ve eski Tiirkiye
Btiytik Millet Meclisi Baskani Cemil Cicek, Selcuk Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Haluk Hadi Siimer

KAPAK KONUSU

surdurdlebilirliginin gdzetilmesinin
gerektigini aktardl.

Yavuz, is hukukunun teknolojik ve
ekonomik déntigtimlerin etkilerini
dogrudan yasayan ve stirekli gelisen
hukuk dallarindan biri oldugunu
belirterek, ¢alisma hayatindaki
degisimlerin hukuki diizenlemeleri de
zorunlu olarak yeniden sekillendirdigini
soyledi. Adananin tarihi, ktlttrel

ve ekonomik degerlerine de dikkat
cektigi konugmasinda Yavuz, bolgenin
tarimsal Uretimde Turkiyenin ¢énde
gelen merkezlerinden biri oldugunu

da animsatt1. Adananin uluslararasi
festivalleriyle de 6ne giktigim kaydeden

Adana Valisi
Mustafa Yavuz

Yavuz, Uluslararast Adana Tiyatro
Festivali, Portakal Cicegi Karnavali ve
Lezzet Festivali basta olmak tizere ¢ok
sayida organizasyonun kentin kulttrel
yasamina 6nemli katkilar sundugunu
ifade etti. Vali Yavuz, teknolojik ve
ekonomik dontgtimlerin en hizli
hissedildigi alanlardan birinin ¢alisma
hayat1 oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “Ozellikle pandemi sonrasinda
yasanan dijitallesme, uzaktan ve

hibrit calisma modelleri, yapay zeka
uygulamalarinin ig yasamina girmesi,
veri koruma ytikiimlilikleri, is sagligi
ve giivenligi alanindaki yeni riskler ile
calisma saatlerinin esneklestirilmesine
yonelik ¢aligmalar, ig hukukunun tim
boyutlariyla yeniden degerlendirilmesini
zorunlu hale getirmektedir.”

Yargitay Cumhuriyet
Bassavcisi L
Muhsin Sentiirk

“GUCLU EKONOMININ TEMELI
GUCLU HUKUK VE ADALETTIR”
Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Muhsin
Senturk, is hukukunun yalnizca isci ve
igveren arasindaki iligkileri diizenleyen
teknik bir hukuk alanm olmadigin, ayni
zamanda sosyal adaletin, ¢alisma
bariginin ve ekonomik strdurilebilirligin
temel gtivencelerinden biri oldugunu
soyledi. Is hukukunun yalmzca
uyusmazliklari ¢ozen bir hukuk dali
olarak degerlendirilmemesi gerektigini
belirten Senttirk, ¢aligma hayatindaki
huzurun, ekonomik gtivenligin,

tretim ikliminin ve toplumsal

barigin korunmasinda is hukukunun
onemli bir rol Ustlendigini ifade etti.
Sempozyumun ayni zamanda yargi
dinyast ile is diinyas: arasindaki
iletigsimi gliglendiren 6énemli bir platform
olduguna dikkat ¢eken Senturk,
uygulamada kargilagilan sorunlarin
dogrudan paylasilmasi ve ortak ¢éziim
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Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Esra Ozen

kdltirtnun gelistirilmesinin hukuk
sisteminin etkinligi agisindan biiytik
onem tagidigini kaydetti. Glivenin
temel dayanaginin hukuk ve adalet
oldugunu belirten Senttrk, hukuki
istikrarin saglandigi tilkelerde yatinmmin
arttigini, tretimin giclendigini ve
girisimciligin cesaret kazandigini ifade
etti. Bir yatinmeinin yalnizca tegvik
mekanizmalarina degil, ayni zamanda
ongorulebilir bir hukuk diizenine
ihtiya¢ duydugunu dile getiren Senttirk,
isverenlerin karsilasacaklari hukuki
sonuglari dnceden 6ngorebilmeleri,
caliganlarin ise haklarina zamaninda
ulagabileceklerine giiven duymalarinin
ekonomik istikrar agisindan hayati
6nemde oldugunu bildirdi. Uzayan
davalarin ig¢iler agisindan ge¢im
kaygisina, igverenler agisindan ise
ongorilemez maliyetlere ve ekonomik
belirsizliklere yol a¢tigini ifade eden
Senttirk, cagdas hukuk sistemlerinin
artik sadece karar veren degil, ayni
zamanda makul stirede ¢ozim treten
bir yargi anlayisini esas aldigini aktardi.
Bu tiir toplantilarin yalnizca teorik bilgi
paylasimi yapilan akademik etkinlikler
olmadigini ifade eden Senttirk, ayni
zamanda farkli bakig agilarinin ortak
akil zemininde bulustugu 6nemli iletisim
alanlari oldugunu kaydetti. Her bireyin,
her calisanin, her igverenin ve her
yatirimcinin hukuk karsisinda gtivende
oldugunu hissetmesi gerektigini ifade
eden Senttirk, kamu gtictiniin keyfi
kullanilmadigina, hak arama yollarinin
acik olduguna ve uyusmazliklarin makul
surede ¢ozilebilecegine iligkin gtiven

duygusunun toplumsal diizenin temelini
olugturdugunu soyledi. Kurumlar

arasl iletisimin gli¢lendirilmesi, ortak
aklin igletilmesi ve ¢oztim odaklh
hukuk anlayismin gelistirilmesinin
uyusmazliklarin daha hizh ve daha adil
¢oziimlenmesine katki saglayacagini
ifade eden Senturk, “Adaletin gicli
oldugu yerde ekonomi de giiglii olur.
Hukuki giivenligin saglandig1 yerde
yatirim artar. Caligma bariginin
korundugu yerde toplumsal huzur
guglenir” dedi.

“iS HUKUKUNDA TUM
PAYDASLARIN BiR ARAYA
GELMESI BUYUK ONEM TASIYOR”
Yargitay Birinci Bagkan Vekili

Adem Albayrak, ig hukukunun tim
paydaglarinin bir araya gelerek

Yargitay Birinci Baskan Vekili
Adem Albayrak

_—
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giincel sorunlari tartismasinin yargi
hizmetlerinin kalitesini artirdigin
belirterek, “Iyi bir yargi hizmetinin
yolu, akademi ile uygulamanin birlikte
hareket etmesinden gegiyor.” dedi.
Yakin zamanda katildig1 toplantilarda
hem is¢i temsilcilerinin hem de igveren
temsilcilerinin yargi kararlarindan
sikayet ettigini ifade eden Albayrak,
bunun yarginin tarafsizliginin bir
gostergesi oldugunu belirtti. Albayrak,
“Isci temsilcilerinin de igveren
temsilcilerinin de elestirileriyle
kargilagtyoruz. Bu durum aslinda
yarginin dogru yolda oldugunu
gosteriyor. Cunki yargl teraziyi dengede
tutuyor. Kararlarimizi ne iggiler ne de
igverenler tamamen kendi lehlerine
buluyorsa, hukuka uygun kararlar
verdigimizi diisinmek i¢in bir nedenimiz
var.” diye konustu.

“i$ HUKUKU DINAMIK BiR ALAN”
[s hukukunun diger hukuk dallarindan
daha dinamik bir yaptya sahip oldugunu
vurgulayan Albayrak, calisma
hayatindaki hizh degisimlerin yeni
hukuki tartigsmalari da beraberinde
getirdigini ifade etti.

Uzaktan caligma ve esnek calisma gibi
kavramlarin son yillarda gindeme
geldigini hatirlatan Albayrak, bu
degisimlerin dogru yorumlanabilmesi
icin hukukcularin, akademisyenlerin

ve uygulayicilarin surekli kendilerini
gelistirmeleri gerektigini soyledi. Is
uyusmazhklarinin yarg: tzerindeki
yiiktine de dikkat ¢eken Albayrak, 2025
yiliigerisinde Tturkiye genelinde 665 bin
830 i davast agildigini agiklad.

Yarg sistemindeki yogunlugu somut bir
ornekle anlatan Albayrak, 2013 yilinda
Ankara’da gorev yaptig1 dénemde 17 is
mahkemesi bulundugunu, bugtin ise bu
sayinin 89'a ulagtigini ifade etti.
Adana’da da hélen 22 is mahkemesinin
bulundugunu belirten Albayrak,
uyugmazliklarin artmaya devam

etmesi héalinde bu sayilarin daha da
ylkselebilecegini kaydetti. Arabuluculuk
sisteminin hayata gegirilmesinde

gorev aldigini hatirlatan Albayrak,
sistemin eksiklikleri bulunmakla

birlikte yarg tizerindeki yukt 6nemli
olcude azalttigin soyledi. Albayrak,
“Arabuluculuk dort dortlik igliyor

mu? Elbette bazi sorunlar var. Ancak
giintimiizde arabuluculuk olmasayd
bugtin dava sayilarinin hangi

noktaya ulagacagini diginmek bile
istemiyorum.” ifadelerini kullandu.
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KAPAK KONUSU

“URETIMIN, YATIRIMIN VE
ISTIHDAMIN ONUNU ACACAK
REFORMLARA iHTIYAC VAR”
Adana Sanayi Odasi (ADASO) Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki Kivang, giglu bir
ekonominin temelinin Uretim, yatirim
ve hukuk givenliginden gectigini
belirterek, is diinyasinin ¢alisma hayat
ve is hukuku alanindaki beklentilerini
aktardi. Kivang, ig hukuku alanindaki
sorunlarin ¢ozimune yonelik olarak
yillardir diizenlenen sempozyumun
buytk ilgi gordigtni belirterek,

“Yarg1 camiasi, akademisyenler ve

is diinyasini bir araya getiren bu
bolgesel toplantilarin stirdiirilebilir

ADASO Yénetim Kurulu Baskani
Zeki Kivang
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olmasi ve belirli araliklarla geleneksel
héle getirilmesi biiyuk ¢énem tastyor.”
dedi. Uretim, sanayi ve ihracatin
refahin artirlmasinda buytik rol
oynadigina dikkat ¢ceken Kivang,

tilke ekonomisini bytitecek olanin

ozel sektor yatirimlari oldugunu ifade
ederek, yatirim ortaminin geligebilmesi
i¢in 6ngorulebilirlik, hukuk giivenligi

ve surdurilebilirligin saglanmasi
gerektigini bildirdi. [s diinyasim
ilgilendiren hukuki diizenlemelerde ve
ozellikle adli stireclere iliskin konularda,
is diinyasinin ¢ati kurulusu olan Ttirkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin goris ve
onerilerinden daha fazla yararlanilmast
gerektigini belirten Kivang, karar alma
streclerinde reel sektoriin katkisinin
onemine dikkat cekti.

“ISTIHDAM UZERINDEKi YUKLER
REKABET GUCUNU AZALTIYOR”
Tturkiye’de istihdam tizerindeki mali
yuklerin rakip tilkelerle kiyaslandiginda
oldukca ytiksek seviyelerde
bulundugunu ifade eden Kivang,
issizlik sigortas, kidem tazminati, ihbar
tazminaty, is giivencesi tazminati ve
sendikal tazminat gibi uygulamalarin
bir biittin halinde degerlendirilerek
uluslararasi rekabet kogullarina uygun
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini
soyledi. Ise iade davalarinin mevcut
yapisinin amacindan uzaklagtigini
savunan Kivang, uygulamanin gogu
zaman ige donusten ¢ok ek tazminat
mekanizmasina donistiguni

ifade ederek, bu stireclerin yeni
uyusmazlklara yol actigini ve

yarginin ig yiikini artirdigin

dile getirdi. Calisanlarin sahsi
borg¢larindan kaynaklanan haciz
islemlerinde igverenlerin dogrudan
sorumlu tutulmasinin ciddi ig ytku
olusturdugunu belirten Kivang,
kesintilerin dogrudan bankalar
aracihigiyla yapilmasina yonelik bir
diizenleme talep etti. Is kazalar ve
meslek hastaliklar: nedeniyle SGK'nin
yaptig1 6demelerin igverenlere riicu
edilmesi uygulamasinin da yeniden
degerlendirilmesi gerektigini ifade eden
Kivang, igverenlerin zaten bu riskler i¢in
prim 6dedigini hatirlatti.

“I$ DAVALARI DAHA KISA SUREDE
SONUCLANMALYI”

[s diinyasinin en fazla sikayet ettigi
konularin basinda is davalarinin uzun
stirmesinin geldigini kaydeden Kivang,
dava agma zamanagimi siirelerinin
batili tilkelerde genellikle bir yil
oldugunu, Ttrkiye’de de bu stirenin
yeniden degerlendirilmesi gerektigini
kaydetti. Arabuluculuk sisteminin

yarg tizerindeki ytiki azalttigini ve
uyusmazliklarin daha kisa stirede
¢ozilmesine katki sagladigini belirten
Kivang, son yillarda milyonlarca
dosyanin arabuluculuk yoluyla
sonuglandigini ve bu uygulamanin daha
da giiclendirilmesi gerektigini ifade etti.

Ankara Yildinm Beyazit
Universitesi Rektrd jJjme=
Prof. Dr. Cengiz Késeoglu

“cOzUM iCIN AKADEMI VE YARGI
EL ELE VERMELJ”

(Calisma hayatindaki kroniklesen
sorunlarin sadece mevzuat degisikligiyle
asilamayacagin kaydeden Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi Rektori
Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu,

akademi ve yargi diinyasinin ortak

bir zeminde bulugmasi gerektigini
soyledi. Universitelerin sadece egitim




veren kurumlar olmadiginy, ayni
zamanda toplumsal sorunlara ¢éziim
ureten ve kamu politikalarina katki
sunan yapilar oldugunu belirten
Koseogluy, bilimsel bilgi ile saha
deneyiminin harmanlanmasinin
onemine dikkat ¢ekti. Késeoglu, yapilan
degerlendirmelerin sadece akademik
literattirde kalmay1p yargi uygulamasina
ve hukuk politikalarina dogrudan katki
saglamasini beklediklerini sdyledi.

ARABULUCULUK ELESTIRISi:
HEDEFLENEN AMACA
ULASILAMADI

Adana Barosu Bagkani Avukat

Volkan Boke, is hukukunun sadece
yazili kurallardan ibaret olmadiginy,
ekonomik gercekler ile toplumsal
ihtiyaclarin kesigim noktasinda yer
aldigini belirterek, mevcut hukuki
duzenlemelerin uygulama ile arasindaki
mesafenin giderek agildigini soyledi.
Boke, anayasal bir ilke olan “is¢inin
korunmasi” ile “s¢zlesme serbestisi” ve
“ongorulebilirlik” arasindaki dengenin
giderek daha sorunlu héle geldigini
aktard1. Teknolojik gelismelerin ig
yasamini kokten degistirdigini belirten
Boke, dijital kayitlarin bir yandan
kolaylik saglarken diger yandan ispat
yuk ve kisisel verilerin korunmast
agisindan ciddi bir sorun olugturdugunu
ifade etti. Uzaktan ¢alisma ve platform
ekonomisi gibi yeni tiretim bigimlerinin
klasik “ig¢i” tanimini zorladigini
belirten Baro Bagkany, is hukukunun

bu yeni gercekliklere gore yeniden
kodifiye edilmesinin ve yargimin teknik
kapasitesinin giclendirilmesinin elzem
oldugunu soyledi.

Yarg1 yukint azaltmak amaciyla hayata
gecirilen arabuluculuk uygulamasina
iligkin dikkat ¢eken tespitlerde bulunan
Boke, sistemin bazi durumlarda is¢inin
hakki ile kisa streli menfaatini yarigtiran
bir mekanizmaya dénisttigiini savundu.
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Adana Baro% Baskan
Avukat Volkan'Boke:

Arabuluculugun bir "ibra belgesi"
yaratma aracina donisturtlmesinin
magduriyetlere yol agtigini ve bu
dosyalarin “irade sakathg:” iddialariyla
tekrar yarginin ontine geldigini belirtti.

iKi GUN SUREN OTURUMLAR
BUYUK iLGI GORDU
Sempozyumun ilk giininde, Yargitay
9. Hukuk Dairesi Bagkani Dog. Dr.
Seracettin Goktagn bagkanhginda
gergeklestirilen oturumda, Selguk
Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi Stimer “Is
Hukukunda Arabuluculuk Anlagsma
Belgelerinin Iptali”, Ankara Yildirm
Beyazit Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin Erdogan
ise “Bireysel Is Uyusmazliklarimn
Cozuminde Tahkim” baglikli
sunumlarini gerceklestirdi.
Programun ikinci oturumunda ise
calisma hayatinda giderek yayginlasan
yeni nesil ¢alisma modelleri ele
alindi. Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Rektoru Prof. Dr. Ali
Cengiz Kdseoglunun bagkanhigindaki
oturumda, [stanbul Bilgi Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Kitbra Dogan Yenisey “Is Hukuku
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Boyutuyla Platform Caligmalar’,
Ankara Yildinim Beyazit Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr.
Esra Ozen ise ayni baslik altinda
degerlendirmelerde bulundu.
Cumbhurbagkanhg Hukuk Politikalar
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Talat Canbolat'n
bagkanlhigindaki oturumda ise Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk
Fakdiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Muhittin Astarli “Yargitay Kararlar
Isiginda Ikale ve Sulh Sozlesmesi”,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Arzu Arslan
Erturk ise “Is Sézlesmesinin Feshinde
Sekil” konulu sunum yapti.
Sempozyumun ikinci gtininde kidem
tazminati konusu masaya yatinlds. s
Hukuku ve Sosyal Guvenlik Hukuku
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Gtilsevil Alpagut’un bagkanhigindaki
oturumda, Cukurova Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Seda Arslan Durmus “Kidem
Tazminatina Esas Alinacak Kidem
Stresinin Belirlenmesi”, Hacettepe
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Hasan Kayirgan ise
“Kidem Tazminatina Esas Alinacak
Ucret ve Kidem Tazminatinin
Hesaplanmasi” konularinda katilimcilari
bilgilendirdi.

Etkinligin son oturumunda ise Anayasa
Mahkemesi'nin ig hukukuna iligkin
bireysel bagvuru kararlari ele alindi.
Anayasa Mahkemesi Uyesi Selahattin
Menteg'in baskanhgindaki oturumda,
Inénti Universitesi Hukuk Fakdiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Fatih Aydin “Anayasa
Mahkemesinin Is¢inin Ifade Hiirriyetine
[ligkin Bireysel Bagvuru Kararlarnin
Degerlendirilmesi”, Anayasa
Mahkemesi Raportori Giilstim Gizem
Gtrsoy ise “Anayasa Mahkemesinin
Toplu Is Hukukuna lligkin Bireysel
Basvuru Kararlarinin Degerlendirilmesi”
baglikli sunumlarini gerceklestirdi.
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dana Alparslan
A Ttrkes Bilim

ve Teknoloji
Universitesi (ATU) ev
sahipliginde dizenlenen “23.
Ekserji ve Uygulamalari
Yaz Kursu”, final glintinde
dev bir panele sahne
oldu. “Akilli Enerji, Akilli
Sanayi: Adananin Gelecek
Vizyonu” baglikli panelde,
kentin sanayi potansiyeli
ile strdiirtilebilir enerji
stratejileri masaya yatirildi.
Prof. Dr. Adnan Midilli'nin
moderatorligiinde
gerceklesen panele;
akademik diinyadan ve
is dlinyasindan ¢ok gigli
isimler katild1. Panelde; ATU
Rektord Prof. Dr. Adnan
Sozen, Kanada Ontario
Teknik Universitesi Prof.
Dr. [brahim Dinger, Adana
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki
Kivang, Adana Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Bekir Sttct,
Cukurova Kalkinma Ajansi
(CKA) Genel Sekreteri
Ahmet Rifat Duran

Adana Valisi Mustafa Yavuz
baskanhginda gerceklestirilen
Ceyhan Organize Sanauyi Bolgesi
Miitesebbis Heyeti Toplantisi'nda,
bolgenin yatinm siirecine ivme
kazandiracak onemli giindem
basliklari ele alind. Toplantinin

en onemli giindem maddesini,
Ceyhan 0SB 1. etapta hayata
gegirilecek son altyapi ve tistyapi
ihalesi olustururken, siirecin

hizla tamamlanmasina yonelik
degerlendirmelerde bulunuldu.
Toplantida konusan Vali Mustafa
Yavuz, Ceyhan Organize Sanayi
Bolgesi'nin stratejik konumu, giiglti

konugmaci olarak yer aldi.
Panelde konugan ADASO
Bagkani Zeki Kivang,
enerjide tam bagimsiz
olmadan sanayide tam
bagimsizligin miimkin
olamayacagini vurguladi.
Kivang, "Enerji arz
glivenligini saglayamayan
bir tilkenin ekonomisini ve
sanayisini dig soklara karsi
korumasi beklenemez. Bu
ytizden 'Akill Enerji' ve
'Akill Sanayi' bizim i¢in
akademik bir kavramin
otesinde, millf bir 6devdir."
diye konustu.

"ADANA KENDI
IHTIYACININ 3 KATI
ELEKTRIiK URETiYOR"
Turkiye ve Adananin
enerji haritasina yonelik
carpicl veriler paylasan
Kivang, Adana'nin elektrik
uretiminde Ttrkiye
genelinde ikinci sirada
yer aldigini belirtti. Kentin
enerji glicinu rakamlarla
ortaya koyan Kivang,
sunlari soyledi: "Adana,
2024 verilerine gore

ulasim altyapisi ve sundugu yatinm
avantajlariyla Turkiye'nin iretim
ve sanayi vizyonunda onemli bir
yere sahip oldugunu vurgulad.
Bolgenin tretim, istihdam ve
ihracat kapasitesini artiracak tim
yatinmlarin titizlikle takip edildigini
belirten Yavuz, planlanan altyapi
ralismalarinin tamamlanmasiyla
Ceyhan 0SB'nin yatinmeilar
agisindan gok daha gtiglii bir cazibe
merkezi haline gelecegini ifade etti.
Sanaui altyapisini guglendirecek
projelerin kararlilkla
siirdiiriildiigtind dile getiren Yavuz,
kamu kurumlarinin is birligiyle

f @adanasanodasi

yaklagik 26 bin 841 GWh
elektrik Uretirken, tiketimi
8 bin 429 GWh civarinda
kalmigtir. Yani Adana, kendi
ihtiyacinin yaklagik 3 kati
elektrik Ureten, Ttrkiye'de
enerji arz glivenligi

en yuksek sehirlerden
biridir. Bu durum; demir-
celik, petrokimya ve veri
merkezleri gibi enerji yogun
sektorler icin bolgemizi en
rasyonel yatirim lokasyonu
haline getiriyor. Ancak

bu gtictin 6nemli kismi1

fosil yakitlardan geliyor.
Yesil dontisim ve karbon
vergileri kapidayken, mevcut
glicimizi kaybetmeden
donustirmeli, Adana'yl

Ceyhan 05SB'de yatinmlar hizlaniyor

yiiriitiilen ¢alismalarin bdlgenin
rekabet giictinii artiracagini ve
Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi'nin
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ADANA'NIN GELECEK \I_iZYDNU: AKILLI
ENERJI, AKILLI SANAYI

strdurulebilir bir "hibrit
enerji Usst' yapmaliyiz."
Adana Sanayi Kampust
blnyesindeki Cukurova
Enerji Verimliligi
Merkezi'nin ¢caligmalarina
deginen Kivang, 38 firmada
gergeklestirilen enerji
etutlerinde yillik 273 milyon
TLlik verimlilik potansiyeli
tespit edildigini belirterek,
enerji donisiminin
rekabet glicli agisindan
ertelenmemesi gerektigini
vurguladi. Rektor Sozen ise
akademik bilgi ile sanayinin
bulugmasinin Adana'nin
enerji ve sanayi Ussl olma
hedefinde kritik 6nem
tasidigini ifade etti.

Tiirkiye'nin onemli iiretim
tislerinden biri olma hedefini daha
da pekistirecegini soyledi.
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GUGLU COZUMLER, GUVENILIR iS ORTAGINIZ

' R N A )
F:m i = sl
Spefikasyona Hassas isleme Anahtar Teslim Celik Konstriksiyon
Ozel Imalat Teknolojileri Taahhit Igleri Sistemleri
Musteri ¢izim ve sartnamelerine ileri teknoloji CNC parkurumuzla, ingaat altyapisindan celik Agir Sanayi ve endUstriyel
birebir uygun; terzi usull 6zel makine komponentlerinin yapiya ve makine kurulumuna tesisler icin uluslararasi
makine, sistem ve komple ve kritik yedek pargalarin kadar tek elden yonetilen standartlarda, ylksek dayaniml
yedek parca Uretimi. mikron hassasiyetinde entegre tesis projeleri. celik yapi imalatr.
kusursuz iglenmesi.
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Muhendislik & Montaj, Test ve Kalite Giivence Kiiresel Satis
Proje Tasarimi Devreye Alma ve Sertifikasyon ve Teknik Servis
ileri diizey 3D modelleme, Sistemlerin sahada uzman Uretimin her adiminda tavissiz Diinyanin her noktasina
proses gelistirme ve tersine ekiplerce entegrasyonu, zorlu kalite kontrol ve uluslararasi kesintisiz teslimat, hizli yedek
muhendislik ile yenilikgi performans testleri ve normlara (ISO, CE) eksiksiz parca tedarigi ve satis sonrasi
¢6zUm ortakligi. operasyonel teslimi. uyum. profesyonel destek.
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Adana I1 Oda-Borsa Miisterek Toplantis’'nda kentin
tarim, sanayi, ticaret ve lojistik alanindaki mevcut
durumu ile stratejik yatirim projeleri degerlendirildi.
Toplantida, iiretim maliyetleri, altyap1 yatirimlari, enerji
koridorlar1 ve Adana’nin bolgesel ticaret merkezi olma
potansiyeli 6ne ¢ikti.

dananin Uretim, ticaret, baglayan toplantiya Adana merkez ve
A sanayi ve tarim vizyonuna ilcelerinde faaliyet gosteren oda ve

yon veren kurumlar, Adana borsalarin yonetim kurulu bagkanlari,
Ticaret Borsasi (ATB) ev sahipliginde meclis bagkanlari, yénetim kurulu
diizenlenen 11 Oda-Borsa Miisterek uyeleri ve genel sekreterleri katild1.

Toplantisinda bir araya geldi. Kent
ekonomisinin mevcut durumu,

bolgesel yatirimlar, lojistik altyapi,

enerji koridorlari ve Ureticilerin

yasadigi sorunlarin ele alindigi
toplantida, Adana’nin kiiresel rekabet
glicint artiracak stratejik projeler

ve ¢ozUm onerileri kapsaml gekilde
degerlendirildi.

ATB Meclis Bagkani Osman Bagisin
divan bagkanligini yaptig1 toplantida,
divan tyeliklerini Adana Sanayi Odasi
(ADASO) Meclis Bagkar Israfil Ugurum
ile Adana Ticaret Odasi (ATO) Meclis
Bagkani [smail Aci tistlendi. Saygi
durusu ve Istiklal Marsrnin okunmasiyla

ADANA'NIN KURESEL REKABET
GUCU iCiN ORTAK VizYON

“ADANA ICIN ORTAK AKIL SART”
Toplantinin a¢ilis konugmasini yapan
ATB Yo6netim Kurulu Bagkani Sahin
Bilgic, oda ve borsalar arasindaki
koordinasyonun gti¢lendirilmesinin
Adananin gelecegi agisindan kritik
onem tagidigini soyledi. Adananin
tarim, sanayi ve ticaretin i¢ ice gectigi
stratejik bir tiretim merkezi oldugunu
belirten Bilgi¢, bu potansiyelin

daha etkin degerlendirilebilmesi

icin kurumlar aras ig birliginin
guiclendirilmesi gerektigini vurgulad.
Ekonomik dalgalanmalarin tiretim
tizerindeki baskisini degerlendiren
Bilgic, 6zellikle mazot, giibre ve

bitki koruma trtinlerindeki maliyet
artiglarinin Ureticiyi zorladigin ifade etti.
Finansmana erisim, tiretim maliyetleri
ve ticaretin strdurulebilirligi gibi
bagliklarin tim sektorler acisindan
kritik hale geldigini kaydeden Bilgic,
su degerlendirmede bulundu: “Yerel
duzeyde ortaya koyacagimiz ortak
iradeyi ulusal politikalara daha guicli
yansitmay1 hedefliyoruz. Mazot ve
glibre desteklerinin glincellenmesi, yerli
Uretimin tegviki, yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi ve
kooperatifler araciligiyla uygun maliyetli
girdi temini ¢ézUm Onerileri arasinda
yer aliyor.”
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Bilgic ayrica, bolgedeki savag ortaminin
sona ermesinin tiretim ve ticaret
acisindan buiyuk énem tagidigini ifade
ederek, toplantinin somut sonuglar
Ureten yol gosterici bir platform olmasini
temenni etti.

“ADANA’DAKI BIRLIKTELIGI
ANKARA’YA TASIMALIYIZ”

ATO Yonetim Kurulu Bagkani Yiicel
Bayram ise konugsmasinda, Adana
Ticaret Odasrnin 43 bin tyeli biiytik
bir yap1 oldugunu belirterek, tiyelerden
gelen sorunlart komiteler aracihigiyla
¢ozmeye caligtiklarini soyledi.
Adana’nin ticari ve tarimsal tiretimini
yakindan takip ettiklerini vurgulayan
Bayram, bolgesel savaslarin birgok
sektorl olumsuz etkiledigini dile getirdi.
Kurumlar arasi birlik ve beraberligin
guclendirilmesi gerektigini ifade

eden Bayram, “Adana’da yakalanan
birlikteligi Ankara’'da da strdiirmeliyiz.
Misterek toplantilarimiz bizim i¢in
onemli bir avantajdir.” dedi.

“ADANA KURESEL ENERJi VE
LOJISTIK USSU OLABILIR”

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve
ADASO Bagkani Zeki Kivang ise
konugmasinda, Kerkiik-Ceyhan

Petrol Boru Hattinin yeniden devreye
girmesinin stratejik dnemine dikkat
¢ekti. Gunlik 100 bin varillik sevkiyatin
basglamasimin 6nemli bir gelisme
oldugunu belirten Kivang, hattin tam
kapasiteye ulagsmasi hélinde Ceyhan-
Yumurtalik koridorunun kiiresel
enerji arz givenliginde kritik rol
Ustlenecegini ifade etti. Kivang, “Bu
gelismeler Adana'yi sadece Uretim
merkezi olmaktan ¢ikarip diinyanin
enerji glivenliginde sz sahibi kiiresel bir
aktore dontgsturebilir.” dedi.
Bolgedeki jeopolitik gelismelere de
deginen Kivang, savag ortaminin
sona ermesiyle birlikte Adananin
cografi avantajinin ¢ok daha belirgin
héle gelecegini belirterek, Turkiyenin
bolgesel tedarik merkezi olabilecegini
soyledi. Konugsmasinda Adana’da
planlanan yatirim alanlarina da
deginen Kivang; Ceyhan Eneriji [htisas
Endistri Bolgesi, Kimya Thtisas OSB,
AQOSB genisleme alani, Karatag Tarima
Dayal [htisas OSB’leri, Kozan OSB
genigleme alani ve Karaisali OSB
projelerinin kentin sanayi altyapisini
gliclendirecegini ifade etti. Kivang,
Adana Dogu Akdeniz Ana Konteyner
Limani, Pozanti-Ceyhan Otoyolu,

f d odasi X
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Guney Kugak Cevre Yolu, OSB’ye rayh
sistem ulagim ve sulama projelerinin
de kentin ekonomik kalkinmasina ivme
kazandiracagini vurguladi.

“GUCLU EKONOMI GUCLU
ALTYAPIYLA MUMKUN”

Ceyhan Ticaret Odast Baskani Seref
Can ise bolgedeki liman ve sanayi
yatirimlarinin ulagim altyapisini
zorladigini belirtti. Yumurtalik-
Golovasi bolgesinde faaliyet gosteren
liman ve sanayi tesislerinin agir tonajh
arag trafigini artirdigini ifade eden

Can, mevcut yollarin bugtinkii sanayi
yogunlugunu tagiyamadigini sdyledi.
Ana Konteyner Limaninin faaliyete
gecmesiyle birlikte trafik yogunlugunun
daha da artacagina dikkat ¢ceken Can,
ulagim altyapisinin giiglendirilmesinin
kaginilmaz oldugunu belirtti. “Gugli
ekonomi gticli altyapiyla mimkindir.”
diyen Can, lojistik akigini rahatlatacak
projelerin hizlandirilmas: gerektigini
kaydetti.

ADASQ Yoénetim Kurulu Baskani
Zeki Kivang

KOZAN’DAN COGRAFI iSARET VE
TARIMSAL URETIM VURGUSU
Kozan Ticaret Odas1 Bagkani1 Mustafa
Kandemir ise Kozan'in cografi isaretli
urtin sayisinin arttigini belirterek,
mevcut dort cografi igaretin yaninda
¢ yeni bagvurunun daha stirdigunt
acikladi. Kozanin bitytimesinin
Ceyhan’la birlikte gerceklesecegini ifade
eden Kandemir, oda ve borsa olarak
tyelerin yurt digi fuarlara katilimini
desteklediklerini s6yledi. Kozan Ticaret
Borsasi Bagkan Idris Cevikalp ise bu
yil yasanan yogun yagislarin bazi tarim
alanlarinda zarara yol actigini ancak
hasattan umutlu olduklarin: belirtti.
Urtin kalitesinin fiyat tizerinde dogrudan
etkili oldugunu vurgulayan Cevikalp,
miistahsil makbuzu diizenlenmesi ve
borsa tescil zorunlulugunun devam
ettigini hatirlatt1.

“PAMUK URETIMI YOK DENECEK
KADAR AZALDY”

Ceyhan Ticaret Borsasi Meclis Bagkani
Ali Cem Sandik¢i da son donemde
ozellikle misir piyasasinda sert fiyat
hareketleri yagandigini ifade etti.
Bolgede mistr tiretiminin 6n plana
¢iktigin belirten Sandikgi, pamuk
uretiminin ise ciddi oranda geriledigini
soyledi. Lisansh depolarda tirtin
muhafazasi agisindan hasat 6ncesi
rutubet oranlarinin 6nemine dikkat
ceken Sandik¢i, Adananin gugli
potansiyelinin birlik ve beraberlikle daha
ileri taginabilecegini kaydetti.
Toplantinin sonunda TOBB Adana 1
Oda-Borsa Akademik Danigmani Dog.
Dr. Yusuf Kuvvetli tarafindan “Verilerin
Gozinde Adana” baglikli sunum
gerceklestirildi. Adananin tiretim, sanayi,
ihracat ve ithalat verileri katiimcilarla
paylasildi. Bir sonraki toplantt ADASO
ev sahipliginde yapilacak.
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arsus Universitesi
ev sahipliginde,
Cag Universitesi

ve Adana Alparslan
Ttrkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi is birligiyle
diizenlenen “Dig Ticaret
ve Lojistik Zirvesi -
Bolgesel Kalkinmada
Stratejik Ikili; [hracat ve
Lojistigin Onemi” paneli,
akademi, sanayi ve lojistik
dunyasinin temsilcilerini
bir araya getirdi. Panelin
moderatorliguni Cag
Universitesi Rektorii Prof,
Dr. Murat Kog tstlenirken,
Adana Sanayi Odast
(ADASO) Yonetim Kurulu
Bagkan1 Zeki Kivang, Tarsus
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ruhi Kocak ile UTIKAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Bilgehan Engin goruslerini
paylasti. ADASO Bagkani
Zeki Kivang, Ttrkiye
sanayisinin pandemi
sonrasi stirecte ve kiiresel
kriz dénemlerinde Uretim
guctnu kanitladigini ifade
etti. Ozellikle Korfez hattinda
yasanan kirllmalarin

Turkiye'ye yonelik talebi
artirdifini vurgulayan
Kivang, Tiirkiye'nin tiretim
glicu, cografi avantaji ve
hizli tedarik kapasitesi
sayesinde kiiresel ticarette
daha stratejik bir konuma
yiikseldigini ifade etti. Ttrk
sanayisinin kaliteli ve hizl
uretim gergeklestirdigini
belirten Kivang, asil kritik
surecin Urunlerin kuresel
pazarlara ulagtiriimasi
olduguna dikkat ¢ekerek,
“Biz mal ¢ok kaliteli ve ¢cok
hizh tretiyoruz. Ancak trtint
fabrika kapisindan ¢ikarip
ozellikle Avrupa pazarina
ulagtirirken daha esnek ve
alternatifli lojistik ¢éziimler
gelistirmeliyiz. Aksi halde
fabrikada kazandigimizi
yolda kaybedebiliriz.” dedi.

“DOGU AKDENIZ ANA
KONTEYNER LIMANI
TURKIYE’NIN KADERINi
DEGISTIRECEK”

Akdeniz havzasindaki
mevcut limanlarin

kapasite sinirina ulastigini
belirten Kivang, Mersin

ve Iskenderun hattindaki

f @adanasanodasi

yogunluk, kara yoluna agiri
bagimhlk ve demir yolu
entegrasyonundaki eksikligin
rekabet glictinti olumsuz
etkiledigini ifade etti.

Bu noktada yillardir
gtindemde olan Dogu
Akdeniz Ana Konteyner
Limani Projesi’nin kritik
oneme sahip oldugunu
soyleyen Kivang, 9 milyon
TEU kapasiteyle planlanan
projenin Turkiyenin dig
ticaretteki en stratejik
yatirimlarindan biri olacagini
vurguladi.
Ceyhan-Yumurtalik hattinin
kimya, organize sanayi ve
serbest bolge yatirimlariyla
dev bir tretim merkezine
dontistigiund belirten
Baskan Kivang, Ttirkiye'de
uretim ve ihracatin

uzun yillardir Marmara
Bolgesinde yogunlastigini
ifade etti.

X @adanasanodasi adanasanayiodasi

in ADASO ®© Adana Sanayi Odas!

SANAYI| VE LOJISTIK DUNYASI, TARSUS
ZIRVESI’NDE BULUSTU

Tarsus Universitesi'nde Tiirkiye’nin iiretim giicii, lojistik altyapis1 ve
Cukurova’nin stratejik rolii masaya yatirildi. Baskan Kivang, yesil ve
dijital lojistik doniisiimiiniin rekabet i¢in kritik hale geldigini soyledi.

Cukurova Havzasinin yeni
donemde Uretim ve lojistik
merkezi olacagini kaydeden
Kivang, “Marmara’nin
yukint alacak, Ceyhan-
Yumurtalik tiretim
havzastyla entegre tam
kapasiteli Guney Lojistik ve
Uretim Koridoru insa etmek
zorundayiz” diye konugtu.

YESIL VE DiJITAL
DONUSUM VURGUSU
Konugmasinda Avrupa Yesil
Mutabakatina da deginen
Kivang, artik yalnizca
uretimde degil lojistik
sureglerde ortaya ¢ikan
karbon emisyonlarinin da
6nemli bir maliyet unsuru
haline geldigini belirtti.
Surdurdlebilir Gretimin
yaninda ¢evreci tagimacilik
ve disiik karbonlu lojistik
uygulamalarmin rekabet
guicu agisindan belirleyici
olacagini ifade eden Kivang,
lojistik stire¢lerin yapay
zeké destekli sistemlerle
dijitallestirilmesi gerektigini
soyledi.
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YENI ANAYASA SURECINE
(UKUROVA’DAN
AKADEMIK KATKI

urkiye Buytik Millet
Meclisi (TBMM)
himayesinde

yurttilen “Milll
Egemenligin 150 Yilik
Hafizasi: Parlamento ve

kapsaminda diizenlenen
bolgesel caligtaylarin ilki,
Cukurova Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirildi.
Cukurova Universitesi
Kongre Merkezinde
diizenlenen “Temel Ilkeler
ve Genel Esaslar Calistay1”,
akademisyenleri, kamu
kurumlarinin temsilcilerini
ve farkl disiplinlerden
uzmanlari bir araya getirdi.
Cukurova Universitesi

Anayasanin 150. Y1l Projesi”

Rektord Prof. Dr. Hamit
Emrah Berig'in de katildig1
caligtayda, Ttiirkiyenin
anayasal birikimi, anayasal
gelisim suireci ve yeni
anayasa ¢aligmalarina iligkin
ihtiyaclar ¢ok yonli bir bakig
acistyla degerlendirildi.
Katilimeilar, demokratik
tecriibe ve anayasal birikim
151g1nda gortis ve onerilerini
paylasirken, ortak aklin ve
akademik katkinin énemine
dikkat cekti.

Iki oturum halinde
gercgeklestirilen caligtayin
ilk bélimiinde anayasanin
baslangi¢ hiikiimleri, kurucu
irade, anayasal kimlik ve
degistirilmez temel ilkeler

f
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ele alind. Tkinci oturumda
ise egemenlik anlayist,
devletin temel amag

ve gorevleri, kuvvetler
ayrihigl, yargi sistemi,
anayasanin tstinligi ve
esitlik ilkesi gibi bagliklar
masaya yatirildi. Alaninda
uzman akademisyenler
tarafindan yurtitilen
oturumlarda anayasal
diizenin temel unsurlari
farkli perspektiflerden
degerlendirildi.

Hukuk, siyaset bilimi, tarih,
sosyoloji, iktisat, edebiyat
ve dilbilim gibi farkh

alanlardan uzmanlarin katki
sundugu caligtayda, anayasa
tartismalarinin yalnizca
hukuki degil, toplumsal

ve kilttrel boyutlariyla

da ele alinmasi gerektigi
vurgulandi. Turkiye
genelinde duzenlenecek yedi
bolgesel toplantinin ilki olma
ozelligi tastyan calistay,
Cukurova Universitesinin
akademik birikimini

ortaya koyarken, anayasa
tartigmalarina bilimsel ve
¢ogulcu bir zemin sunmast
agisindan da 6énemli bir
adim olarak degerlendirildi.

Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Milll
Egitim Bakanlig1 arasinda
imzalanan “Tarim Sektorine
Yonelik Mesleki ve Teknik
Egitim s Birligi Protokoli”
kapsaminda, TOBB Tarim
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Danisma Kurulunun
ilk toplantisi gergeklestirildi.
Toplantiya I1 Milli Egitim
Mudurt Mehmet Nurettin
Aras, Adana Sanayi Odas1
(ADASO) Bagkani Zeki
Kivang, Adana Ticaret
Borsasi (ATB) Bagkant
Sahin Bilgi¢, Adana Ticaret
Odas1 Meclis Uyesi Gtirsel
Tanriver ile egitim ve sektor
temsilcileri katildi.
Toplantida okulun

mevcut caligmalari ve
gelecege yonelik hedefleri
degerlendirilirken, tarim
sektorlinin ihtiyag duydugu

nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi konusunda
yapilabilecek ig birlikleri

ele alindu. Il Milli Egitim
Miudurt Mehmet Nurettin
Aras, Adana Ticaret Borsas,
ADASO ve ATBnin egitime
verdigi destegin 6nemli
oldugunu belirterek, bu
kurumlar arasinda olusan ig
birliginin Tarim Lisesi igin
gucli bir sinerji yarattigim
soyledi. Aras, yeni egitim
binasi ve uygulama

Tanimsal tiretimde nitelikli nesil icin gug birligi

W

alanlariyla birlikte okulun
Tturkiyenin en gligli tarim
liselerinden biri héline
gelmesini hedeflediklerini
ifade etti. ATB Bagkani
Sahin Bilgic ise tarimin artik
yalnizca tretimden ibaret
olmadiginy, kalite, depolama,
analiz, ticaret, dijitallesme ve
surdirulebilirlik gibi bircok
unsuru kapsayan genig bir
ekosisteme dontstuguni
vurguladi. Tarim sektorintin
gelecegi icin nitelikli insan

kaynag yetistirmenin
stratejik bir éncelik oldugunu
belirten Bilgi¢, danigma
kurulunu gelecegin tarimini
sekillendirecek énemli bir
adim olarak degerlendirdi.
ADASO Bagkani Zeki
Kivang da meslek liselerinin
is dunyasinin ihtiyaclarina
uygun 6grenci yetistirmesi
gerektigini belirterek,
genglerin staj ve uygulamali
egitimlerle sektorle daha fazla
bulusturulmasimin 6énemine
dikkat gekti. Kivang, sanayi
camiast olarak 6grencilerin
mesleki gelisimlerine katki
saglayacak her turlii destegi
vermeye hazir olduklarini
ifade etti. Toplantimn
ardindan danigma kurulu
tyeleri ogrencilerle

birlikte ¢ilek fidesi dikimi
gerceklestirdi, ytritiilen
projeleri yerinde inceledi.
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KVKK'NIN YENI ILKE
KARARLARI, IS YERLERINDE
KAMERA VE BIYOMETRIK
VERi KULLANIMININ
HUKUKI RISKLER
ACISINDAN YENIDEN
DEGERLENDIRILMESINI
ZORUNLU KILIYOR.

isisel Verileri Koruma

K Kurulu'nun i yerlerinde kamera
sistemleri ve biyometrik

veri kullanimina iligkin yayimladig:

son ilke kararlari, sanayi isletmeleri

acisindan 6nemli bir déniim noktasi

olusturdu. Uzun yillardir uygulanan

bazi glivenlik ve mesai takip yontemleri,

artik KVKK'nin él¢ululik ve veri

minimizasyonu ilkeleri kapsaminda ¢ok

daha sik1 denetleniyor.

Sanayi tesislerinde tiretimin strekliligi,

glivenlik ve mesai takibi stiphesiz

kritik stireclerdir. Ancak tiretimi

korumak adina alinan bazi tedbirler,

sirketleri ciddi idari para cezalar

ve hukuki risklerle kargi karsiya

birakabilmektedir. Bu risklerin baginda

is yerlerinde kullanilan kamera

sistemleri ve biyometrik veri ile mesai

f @adanasanodasi
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FABRIKADAKI GOZ KiMi IZLiYOR?
KVKK'DA KAMERA
VE BIYOMETRIK VERI

ALARMI!

Adana Barosu / Avukat Burcu Pul

takibi uygulamalari gelmektedir.
Uygulamada en sik kargilasilan yanilg,
isverenin yonetim hakki kapsaminda
gtvenlik onlemlerini sinirsiz sekilde
belirleyebilecegi diistincesidir. Oysa
Kurul'un yayimladigi son ilke kararlari,
is yerlerinde veri igleme faaliyetlerinde
"slguliilik" ve "veri minimizasyonu"
ilkelerinin esas alinmasi gerektigini
acikca ortaya koymaktadir.

MESAI TAKIBINDE PARMAK

izi VE YUZ TANIMA DONEMI
KAPANDI MI?

Birgok igletme ¢aligan girig-¢ikiglarini
kontrol etmek amaciyla parmak izi veya
ylz tanima sistemleri gibi biyometrik
sistemler kullanmaktadir. Ancak bu
veriler, kanun kapsaminda 6zel nitelikli
kigisel veri olarak kabul edilmektedir.
Bugtin bir¢ok isletme, girig kapisindaki
parmak izi cihazini yalnizca bir mesai
takip sistemi olarak gorse de KVKK
acisindan bu cihaz 6zel nitelikli kisisel
veri igleyen bir sistemdir. Kurul'un
yaklagimina gore, yalnizca mesai takibi
amactyla biyometrik veri kullanilmasi
¢ogu durumda olgultlik ilkesine aykir
kabul edilmektedir. (25.03.2019 tarihli ve
2019/165 sayili Kurul karar) Sirketler
iscilerden "Acik Riza" almig olsalar dahi,
Kurul bu rnizay1 gegersiz saymakta ve
ciddi idari para cezalar1 uygulamaktadir.
Bu nedenle isletmelerin, faaliyetlerine
uygun alternatif yontemleri
degerlendirmesi 6nem tagimaktadir.

GUVENLIK KAMERALARI

Sizi YAKABILIR!

Fabrika gtivenligi amaciyla kamera
kullanilmasi hukuka uygun bir
sebebe dayanabilir. Ancak bu durum
caliganlarin her aninin izlenebilecegi
anlamina gelmez. Ozellikle dinlenme
alanlari, yemekhaneler, ibadethaneler

ve soyunma odalari gibi mahremiyet
beklentisinin yiksek oldugu alanlarda
kamera kullanimi ciddi hukuki risk
dogurmaktadir. Ayrica ¢alisanlarn
surekli ve kesintisiz sekilde izlenmesi de
Ol¢tlilik sinirlarmin agilmasi sonucunu
dogurabilir.

Bu nedenle igverenlerin kamera
bulunan alanlarda gerekli aydinlatma
ytiktimlliklerini yerine getirmesi,
kayitlarin saklama surelerini belirlemesi
ve kamera yerlesimlerini diizenli olarak
gozden gecirmesi gerekmektedir.

SONUC OLARAK;

Kisisel Verileri Koruma Kurumu

artik yalnizca doktimanlari degil,
uygulamalari da denetlemektedir.
Veri envanterinde yer alan kayitlarla
sahadaki sistemlerin uyumu fiilen
incelenmektedir.

Sanayicilerimizin idari para cezalari,
veri ihlalinden kaynaklanan hukuki
sorumluluklar ve itibar kaybi gibi
risklerle karsilagsmamast i¢in, tretim
tesislerinde kullanilan kamera sistemleri,
biyometrik gecis uygulamalari ve
aydinlatma stireglerinin Kurul'un

son ilke kararlari 15181nda ivedilikle
gbzden gecirilmesi biiytk 6nem
tasimaktadir. Ozellikle yillardir sorunsuz
sekilde kullanilan uygulamalarin

dahi KVKK bakimindan risk
olusturup olusturmadiginin yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica unutulmamahdir ki KVKK
uyumu yalnizca hukuki bir yuktmlilik
degil, ayni zamanda kurumsal
glivenin 6énemli bir unsurudur.
Calisanlarin ve ig ortaklarinin kigisel
verilerinin korunmasina yonelik seffaf
ve ol¢uli uygulamalar, sirketlerin
kurumsal itibarini giiclendirmekte

ve strdurulebilir uyum kultirunin
olusmasina katki saglamaktadir.
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HABER
DMO’DAN SANAYICIYE YENI FIRSATLAR

Adana Sanayi Odasrnda diizenlenen DMO Tedarik¢i Bulugsmasrnda, firmalarin kamu
alimlarina daha kolay erigimini saglayacak uygulamalar ve yeni diizenlemeler tanitild.
Toplantida, 6zellikle KOBI'lerin DMO sistemine entegrasyonunun kolaylastirilmasi ve yerli
iiretimin desteklenmesi hedefleri 6ne cikti.

dana Sanayi
Odas1 (ADASO)
ev sahipliginde,

Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) tarafindan tedarikgi
aginin genisletilmesi ve trtin
cesitliliginin artirllmasina
yonelik “Alim Stiregleri

ve Tanitim Toplantist”
diizenlendi. Etkinlikte kamu
alimlarina erigim stirecleri ve
DMOnun sundugu firsatlar
hakkinda kapsaml bilgiler
paylasildi. Agilista konugan
ADASO Genel Sekreteri Veli
Oguz, DMOnun kamuya
satig yapmak isteyen
firmalar i¢in 6nemli bir firsat
sundugunu belirtti. Kamu
kurum ve kuruluglarinin
alimlarinda DMO'yu tercih
ettigine dikkat ¢ceken

Oguz, “DMO tzerinden
gerceklestirilen alimlar

hem denetim stireclerinde
kolaylik sagliyor hem de
firmalara buytk bir satis
potansiyeli sunuyor. Adanali
firmalarin bu sisteme dahil
olmast, ticari ve kurumsal
acgidan 6nemli kazanimlar
saglayacaktir.” dedi.

DMO Mersin Irtibat Biiro
Mudiiri Ibrahim Zorlu ise
konusmasinda, DMO’nun
son yillarda daha sahaya

ADASO Genel
Sekreteri
Veli Oguz

yakin ve Uretici odakl bir
yaklasim benimsedigini
ifade etti. Kurulusunun 100.
yilimi kutlayan DMO'nun
yerli Giretimi desteklemeyi
ve kamu alimlarinda

daha genis bir tedarikgi
havuzu olugturmay1
oncelikli hedefleri arasinda
gordigini belirten Zorluy,
ozellikle KOBI'lerin
sistemdeki payini artirmaya
yonelik caligmalar
yuruttuklerini soyledi.
Kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin DMO sistemine
daha kolay entegre
olabilmesi amaciyla
sureglerin sadelestirildigini
vurgulayan Zorlu, dijital
dontsim kapsaminda firma
portali ve ¢evrim i¢i katalog
uygulamalarinin devreye
alindigini kaydetti. Odeme
ve tahsilat stire¢lerinin de tek

@adanasanodasi

merkezden yonetilecegini
ifade eden Zorlu, bu sayede
firmalar i¢in daha hizli ve
etkin bir igleyig saglanacagin
dile getirdi.

Oniimtizdeki dénemde
kamu kurumlarinin DMO
uzerinden gercgeklestirdigi
alimlarin artirilmasina
yonelik yeni diizenlemelerin
glindeme gelecegini belirten
Zorlu, bu adimlarin kalite,
gltiven ve stirdurtlebilirlik
acgisindan 6énemli katkilar
sunacagimni soyledi.

Ayrica hayata gegirilecek
tedarik¢i derecelendirme

ve sertifikasyon sistemiyle
firmalarnn performanslarinin
objektif kriterlerle
degerlendirilecegini, boylece
rekabet giici ve hizmet
kalitesinin artirilmasinin
hedeflendigini aktardi.

YERLI URETIME VE
REKABET GUCUNE
KATKI

Toplantida ayrica DMO’nun
sundugu avantajlara da
dikkat c¢ekildi. Kamu
alimlarinda merkezi tedarik
modeliyle faaliyet gosteren
DMOnun, firmalara genig
bir pazar erigimi sagladig
belirtildi. Kamuya satig
yapmak isteyen sirketlerin
elektronik satig platformu ve
katalog sistemi tizerinden
dogrudan alim stireglerine
katilabildigi ifade edilirken,

X @adanasanodasi adanasanayiodasi in ADASO @ Adana Sanayi Odasi

DMO Mersin Irtibat Biiro Miidiiri
Ibrahim Zorlu

bu yapinin firmalarin ¢ok
sayida kamu kurumuna tek
merkezden ulagmasina ve
satiglarini artirmasina olanak
tanmdig1 vurgulandi.

Yerli tireticiler agisindan
kamu garantili talebin
finansal 6ngorulebilirligi
guclendirdigi belirtilirken,
cerceve anlagmalari ve
toplu alim modellerinin
KOBI'lerin kamu pazarina
girigini kolaylastirdig1
kaydedildi. Dijital ihale

ve siparis sureglerinin
maliyetleri azaltirken hiz ve
seffaflik sagladigl, merkezi
alim yapisinin ise firmalarmn
Olgek ekonomisinden
yararlanmasina katk1
sundugu ifade edildi. Sektor
temsilcileri, DMO sisteminin
ihracatgi firmalar agisindan
da ¢nemli bir referans niteligi
tagichigini belirtirken, yapmin
stratejik irtinlerde yerli
Uretimi destekleyen giiglii bir
kaldirag gorevi gérdugunu
dile getirdi.

Toplanti, DMO Satin Alma
Uzmani Muhittin Copur
tarafindan gerceklestirilen
sunumun ardindan
diizenlenen soru-cevap
bolimitiyle sona erdi.
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Yarim asri agan tecribemiz ve surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda Anadolu'nun bereketli
topraklarinda yetisen misir ve ayciced;, ileri teknolojiler kullanarak gida, tarim ve endustriyel Gretime
kazandiriyoruz.

Grup sirketlerimiz; Sunar Misir ile nisasta bazli endustriyel igerikler, Elita Gida ile bitkisel yemeklik yaglar,
Sunar Un & Yem ile ihtiyaca gére degisen un ve yemler, Sunar NP ile biyobozunur hammadde
c6zUmleri Uretiyor ve NCS Tarim ile surdurtlebilir tretim modelleri hayata gegiriyoruz.

Ar-Ge, yenilenebilir enerji ve biyoteknoloji yatinmlarimiz ile giftgiden tuketiciye, yerel bayilerden global
is ortaklarina uzanan guglu deger zincirimizi, 6 kitada 100'Gn Gzerinde Ulkeye tasiyoruz.
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dana Sanayi Odas1
(ADASOQ) ile
Adana Bilisimci Is

Insanlar1 Dernegi (ABIAD)
is birliginde diizenlenen
“Vergi Denetiminde Dijital
Déntistim ve ISKUR
[stihdam Tegvikleri
Bilgilendirme Toplantist”,
is diinyasinin yogun
katilimiyla gerceklestirildi.
Vergi denetimlerinde
dijitallesme stirecinin
etkileri, yapay zekéa destekli
denetim uygulamalari ve
igletmelere sunulan istihdam
tesviklerinin ele alindig1
toplantida, sirketlerin yeni
déneme uyum saglamasi
icin izlenmesi gereken yol
haritasi degerlendirildi.
ADASO Sakip Sabanci
Toplant1 Salonunda
gerceklestirilen etkinlige
Adana Defterdar1 Ahmet
Balikci, Vergi Denetim
Kurulu Adana Denetim
Daire Bagkani Mesut
Kesmen, Calisma ve Is
Kurumu {1 Midirt Ahmet
Karaveli, ADASO Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki Kivang,
Vergi Denetim Kurulu
Adana Denetim Daire

Bagkan Yardimcisi Melih
Akcan, Adana Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler
Odasi Bagkani Levent
Deniz, ABIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Fenil
Yavuz, ISKUR Is ve Meslek
Danismani Ergin Koluman
ile cok say1da sanayici,

is insan1 ve mali mugavir
katildi.

“DIJITALLESME ARTIK
ZORUNLULUK”
Toplantinin agiliginda
konugan ADASO Bagkani
Zeki Kivang, diinyada
yaganan teknolojik
dontisimun tim sektorleri
etkiledigini belirterek,
isletmelerin bu degisime
ayak uydurmasinin hayati
onem tagidigini soyledi.

f

@adanasanodasi

DENETIM VE ISTIHDAM
AYNI MASADA

ADASO ve ABIAD’n is birliginde diizenlenen etkinlikte, vergi
denetimlerinde dijital doniisiim ve ISKUR tegvikleri is diinyasina
anlatildi. Dijitallesme ve istihdam desteklerinin igletmelerin rekabet
giiciine katkis1 vurgulanda.

ABIAD Yénetim Kurulu Baskani
Fenil Yavuz

Dijitallesmenin artik
yalnizca Uretim siirecleriyle
siirh kalmadigin ifade
eden Kivang, mali
stireclerden kamu ile
yurtitiilen islemlere kadar
her alanda teknolojinin
belirleyici héle geldigini
vurguladu. Isletmelerin
dijital sistemleri etkin
kullanmasinin rekabet

X @adanasanodasi adanasanayiodasi

in ADASO ®© Adana Sanayi Odas!

glclnu artiracagini
kaydeden Kivang, vergi
denetimlerinde kullanilan
yeni teknolojilerin sirketlerin
kayit ve raporlama
sureclerinde daha dikkatli
hareket etmelerini zorunlu
kildigini belirtti.

Kiresel ekonomide
surdurulebilir biyimenin
temel unsurlarindan

birinin istihdam oldugunu
ifade eden Kivang, ISKUR
tarafindan sunulan
tegviklerin igletmelere
onemli avantajlar sagladigini
soyledi. Bu desteklerin hem
Uretimin hem de istihdamin
artirilmasina katki
sundugunu belirten Kivang,
toplantida paylasilacak
bilgilerin ig diinyast i¢in
onemli bir rehber niteligi
tagidigini dile getirdi.

“ADANA’DA GUCLU

BiR TEKNOLOJI
EKOSISTEMI
OLUSUYOR”

ABIAD Yénetim Kurulu
Baskani Fenil Yavuz ise
Adananin son yillarda
teknoloji ve biligim alaninda
onemli bir ivme yakaladigini
ifade etti. Yaziimdan yapay
zekéaya, siber gtivenlikten
otomasyona kadar bir¢ok
alanda faaliyet gosteren
firmalarin kent ekonomisine
onemli katkilar sundugunu
belirten Yavuz, ABIAD catisi
altinda yer alan yuzlerce
firmanin binlerce kigiye
istihdam sagladigim soyledi.
“Gelecek beklenmez, gelecek
birlikte inga edilir.” diyen
Yavuz, kamu kurumlari,

ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki is
birliginin Adananin teknoloji
ekosistemini daha da
gliclendirecegini kaydetti.
Toplantida, vergi
denetimlerinde kullanilan
dijital uygulamalar, yapay
zeka destekli denetim
sistemleri ve giincel vergi
mevzuati hakkinda bilgi
verilirken, dikkat edilmesi
gereken yeni uygulamalar
paylasildL
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KIVANG

ENERJI

panelinde ayni alanda
1 verim, daha fazla ener;ji!
cre ile Gelecege Uretim!

kivancsolar.com




¢ CATALBAS

ENTEGRE YAPILANMA

Catalbas Grubu'nda Yeni Dénem,
Yeni Liderlik, Yeni Vizyon...

GUNESI GEGEYE TASIYORUZ .

grup; yaklasik 40.000 m? iiretim alam ve giiclii milhendislik -
disi projelerde biiyiimesini siirdiriiyor.
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